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Invertir en la poblacion rural

MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS PARA EL DESARROLLO
PRODUCTIVO LOCAL EN LOS AMBITOS DE LA SIERRA'Y SELVA DEL PERU - AVANZAR RURAL -
05 DEPARTAMENTOS

Términos De Referencia (TDR)

SERVICIO DE CONSULTORIA PARA LA ELABORACION DE LA SISTEMATIZACION DE
EXPERIENCIAS DE PLANES DE NEGOCIOS INCLUSIVOS Y ORIENTADOS AL MERCADO,
ARTICULADOS A LOS PLANES DE GESTION DE RECURSOS NATURALES (PGRNA), SERVICIOS
FINANCIEROS (SF), ESTRATEGIA DE GENERO Y JUVENTUD Y LA ESTRATEGIA DE
COMERCIALIZACION DEL PROYECTO.
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. UNIDAD ORGANICA QUE REQUIERE EL SERVICIO
Unidad Coordinadora del Proyecto — UCP, del Proyecto “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios
Plblicos para el Desarrollo Productivo Local en el Ambito de la Sierra y la Selva del Per(i — Avanzar Rural
- 5 Departamentos”; con domicilio en la Av. Arnaldo Marquez N° 1677 tercer piso, del distrito de Jesus
Maria, provincia y departamento de Lima.

IIl. FINALIDAD PUBLICA
Contratar el servicio de consultoria para elaborar la sistematizacion de experiencias de los planes de
negocios inclusivos y orientados al mercado, articulados a los planes de gestion de recursos naturales
(PGRNA), los servicios financieros (SF), estrategia de género y juventud (EGJ) y la estrategia de
comercializacion del proyecto.

ll. ANTECEDENTES
El Proyecto de Inversion “Mejoramiento y Ampliacion de los Servicios Publicos para el Desarrollo
Productivo Local en el Ambito de la Sierra y Selva del Perti - AVANZAR RURAL - 5 Departamentos” (en
adelante Proyecto Avanzar Rural), se ejecuta en el marco del Convenio de Financiacion N° 2000003288
suscrito entre la Republica del Peru y el Fondo Internacional de Desarrollo Agricola — FIDA. El proyecto
Avanzar Rural se implementa a través de una Unidad Coordinadora del Proyecto (UCP), dependiente de
AGRORURAL, unidad ejecutora del MIDAGRI.

El proyecto Avanzar Rural tienen como fin “contribuir al desarrollo social y econémico sostenible de
los pequenos productores agrarios en la Sierra y Selva de las Regiones de Amazonas, Ancash,
Cajamarca, Lima y San Martin”, y tiene como objetivo de desarrollo “Incrementar la competitividad y
resiliencia de los pequeiios productores agrarios en el area de intervencion”, aplicando un enfoque
de trabajo a corredores econdmicos y circuitos comerciales.

De acuerdo con el Manual de Operaciones del Proyecto (MOP), se identificaran y sistematizaran las
experiencias, lecciones aprendidas y buenas practicas desarrolladas en los territorios por los actores del
proyecto, que conduzcan preferentemente a la mejora en la comercializacion, segun al avance de las
acciones, a las demandas de aprendizaje e innovaciones.

En la Estrategia de Gestion del Conocimiento, de acuerdo a la priorizacién realizada de las necesidades
de conocimiento, a las que se les brinda prioridad y por ser de gran importancia para el proyecto, tenemos
el deber de registrar la informacién detallada de todos las experiencias exitosas e innovadoras se pueda
encontrar en un Unico lugar, para luego poder aportar a las politicas publicas del MIDAGRI. En
consecuencia, la accion principal planteada a realizar es “documentar y analizar la experiencia de los
planes de negocios inclusivos y orientados al mercado, articulados a los planes de gestion de recursos
naturales (PGRNA), los servicios financieros (SF) y la estrategia de género y juventud (EGJ)". En este
marco se ha realizado una priorizacion de esta experiencia que apoya a los planes de negocios rurales
financiados por el proyecto Avanzar Rural.

Ahora bien, el proyecto Avanzar Rural fue conceptualizado bajo el siguiente objetivo central que es
‘Mayor acceso de los pequefios y medianos productores agrarios a servicios de apoyo al desarrollo
productivo”, el mismo que se articula al objetivo de desarrollo de “Incrementar la competitividad y
resiliencia de los pequefios productores agrarios del area de intervencion”.

En este sentido el proyecto Avanzar Rural se ejecuta a través de cuatro componentes: (1)
aprovechamiento sostenible de recursos naturales, (2) desarrollo de negocios rurales sostenibles e
inclusivos, (3) desarrollo de capacidades y gestion del conocimiento para la innovacion y (4) gestion
administrativa.

Con el Componente 1 del Proyecto, referido al aprovechamiento sostenible de los recursos

naturales en el desarrollo de negocios rurales, se condujo procesos participativos para la identificacion

de necesidades relacionadas con los recursos naturales que califiquen como bienes publicos,
semipublicos o comunales, segun lo sefialado por las organizaciones de pequefios productores. Estas
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necesidades, de no ser atendidas, podrian haber afectado negativamente la rentabilidad y sostenibilidad
de las inversiones en los planes de negocios.

Para el desarrollo de este componente, el Proyecto apoy6 en la elaboracion y su implementacion de los
Programas Provinciales de Recursos Naturales (PPRN), los cuales guiaron la implementacion de este
Componente.

El PPRN es un instrumento marco y guia de planificacion territorial provincial que orienta el tipo de
inversiones que se pueda ejecutar en la provincia relacionadas con la gestion sostenible de los recursos
naturales y la adaptacion al cambio climatico, en funcién de las necesidades de los negocios rurales
implementados con el Componente 2 del Proyecto.

De acuerdo con el Sistema de Seguimiento y Evaluacion del Proyecto (SISEP), al primer trimestre de
2025 se registra un avance de 154 PGRNA ejecutados, con un desembolso total de 26,6 millones de
soles por parte del proyecto. El departamento de Cajamarca concentra la mayor cantidad de planes e
inversion, con un total de 90 PGRNA que representan una transferencia acumulada de 15 millones de
soles, Estos planes beneficiaron a 431 organizaciones de productores y productoras (OPP) y a un total de
7,242 familias.

El componente 2, referido a desarrollo de negocios rurales sostenibles e inclusivos: el objetivo de
este componente es mejorar las capacidades de los pequefios productores agrarios organizados en el
desarrollo de negocios rurales rentables, sostenibles e inclusivos, asociados a los mercados mas
exigentes y articulados a corredores econdémicos o circuitos comerciales y que sean capaces de estimular
el desarrollo local. Para cumplir con este objetivo se contempla inversiones en activos, tecnologia,
conocimientos, acceso al desarrollo de mercados y vinculacion con sistemas financieros.

El actuar de este Componente esta centrado en consolidar y fortalecer a las Organizaciones de Pequefos
Productores (OPP) y sus negocios rurales mediante inversiones en activos, asistencia técnica
especializada, desarrollo de mercados, vinculacion con mecanismos financieros y acceso a
conocimientos e innovaciones. Estas inversiones estuvieron orientadas a incrementar la productividad
agricola, pecuaria y forestal; promover la diversificacion y la generacion de valor; asi como fortalecer los
:Iservicios empresariales que respaldan la consolidacion y el escalamiento de negocios rurales resilientes
// al cambio climético.!

En este sentido, segun el SISEP al primer trimestre de 2025, el proyecto Avanzar Rural ha registrado un
total de 1,205 Planes de Negocio, de los cuales 16 corresponden a la categoria de Planes de Negocio
Avanzados, 1,099 a Planes de Negocio de Consolidacion/Escalamiento y 90 a Planes de Negocio para
Jovenes, con una inversion transferida superior a 117 millones de soles.

En el ambito de intervencion del proyecto, los planes de negocios benefician a la fecha a 20,279 familias,
compuestas por mujeres, hombres y jovenes. En la regién Cajamarca se registran 11,062 familias
beneficiadas; en San Martin 4,201; en Amazonas 1,524 familias beneficiadas; en Lima 1,290 y en Ancash
1,202 respectivamente; es importante destacar que, dentro de los beneficiarios el 58.33% son mujeres y
el 41.78% son hombres, lo que representa 11,807 mujeres y 8,472 hombres.

El componen referi rroll i ion_del conocimiento para la
innovacion, busca fortalecer una oferta de servicios financieros y no financieros e innovaciones para el
acceso y uso de las organizaciones de pequefios productores agrarios en el desarrollo de sus negocios
rurales. Las acciones de este componente buscaran articular a los pequefios productores rurales a
servicios financieros (cajas, cooperativas, bancos etc.), de manera de obtener financiamiento para sus
actividades productivas ligadas a los PN.

A través de los servicios no financieros, el proyecto Avanzar Rural ha fortalecido la comercializacion
de los pequenos productores agrarios mediante el cofinanciamiento de planes de negocio y el desarrollo
de estrategias comerciales integradas en tres pilares: ventas, articulacion a mercados y servicios de

! Disefio del proyecto Avanzar Rural
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apoyo a la cadena de valor. A través de encadenamientos productivos, participacion en ferias, acuerdos
comerciales y certificaciones, se mejor6 la competitividad y resiliencia de las organizaciones de
productores (OPP) en regiones como Cajamarca, Amazonas, San Martin y Ancash.

Destacan los avances en la cadena de valor del cuy, donde se firmaron contratos de venta asociativa con
restaurantes, mejorando la estandarizacién del producto. Asimismo, se fortalecié la produccion y
comercializacion de derivados lacteos y café, logrando ventas asociativas significativas. Se
implementaron mercados municipales, se otorgaron certificaciones sanitarias y de marca colectiva, y se
promovieron alianzas publico-privadas para facilitar el acceso a mercados nacionales e internacionales.
En total, se lograron mas de 1,200 acuerdos comerciales y se fortalecio la capacidad comercial de méas de
6,000 productores, con enfoque en sostenibilidad, inclusion y equidad de género.

A través de los servicios financieros, se logré que las organizaciones de pequefios productores
fortalecieron sus conocimientos, desarrollaran habilidades y generaran mayor confianza en el uso de
instrumentos financieros. La educacion financiera fue la principal herramienta implementada, permitiendo
que las y los productores accedan de manera informada a productos y servicios del sistema financiero.
Esta intervencion contribuy6 significativamente al avance de la inclusién financiera en los territorios
intervenidos, promoviendo una gestién econdmica mas eficiente y sostenible de sus negocios rurales.

Creacion y fortalecimiento de UNICA: Las UNICA es una alternativa de ahorro y crédito mediante la
autogestion, que beneficia a grupos o OPP que no pueden acceder a un crédito formal a través de una
institucion financiera. Las UNICA se dividen en dos categorias: el 64 % son UNICA en organizaciones de
consolidacion cofinanciadas con planes de negocio (a quienes se apoy6 durante la pandemia) y el 56 %
son UNICA productivas en organizaciones iniciales e incipientes.

Hasta marzo de 2025 se tiene un registro que se implementaron 120 UNICA, que han generado un capital
social mediante la autogestion de S/ 2,770,370. Con estos fondos, se han otorgado 7,604 préstamos a los
socios de UNICA por un total de S/9,768,393.28, generando utilidades por S/ 541,961.46. Los pequefios
-\ productores que integran las UNICA son 1,812, de los cuales el 63 % son mujeres y el 37 % son
hombres. El resumen financiero evidencia la gestion econdmica y financiera de las UNICA a través de la
¢/ autogestion de sus recursos. Esta actividad ha alcanzado el 100 % de la meta fisica del proyecto.

Los Fondos Revolventes (FORE), se da con el objetivo de abordar uno de los principales desafios que
enfrentan las organizaciones de pequefos productores (OPP) al consolidarse como negocios (la falta de
capital de trabajo, especialmente en las épocas de cosecha y siembra), el proyecto implementé un
incentivo de capitalizacion a través de fondos revolventes (FORE). Este fondo “semilla” fue otorgado a
aquellas OPP que alcanzaron un nivel de desarrollo intermedio y demostraron mejoras en su eficiencia y
productividad. Las organizaciones beneficiarias utilizaron el FORE para financiar la adquisicion de
insumos, pequefios activos y actividades de comercializacion. Hasta marzo de 2025 se tiene un registro
que se implementaron 102 FORE, que han generado un capital social mediante la autogestion de S/
2,394,764.96. Con estos fondos, se han otorgado 4,108 préstamos a los socios de FORE por un total de
S/ 5,817,390.12, generando utilidades por S/ 192,031.3. Los pequefios productores que integran los
FORE son 1,463, de los cuales el 52 % son mujeres y el 48 % son hombres. El resumen financiero
evidencia la gestion econémica y financiera de los FORE a través de la autogestion de sus recursos. Esta
actividad ha alcanzado el 100 % de la meta fisica del proyecto.

Por otro lado, la Estrategia de Género y Juventud (EGJ) del Proyecto Avanzar Rural se caracterizé por
una articulacion coherente de procesos orientados a fortalecer la equidad, el liderazgo y la sostenibilidad
en organizaciones de pequefios productores, principalmente a través de actividades clave como el
Programa de Liderazgo para mujeres y hombres; la conformacion de comités y la designacion de
responsables de igualdad y medio ambiente en las organizaciones de pequefios productores, con el
propdsito de promover practicas sostenibles y garantizar la igualdad dentro de las organizaciones; y la
formacion de facilitadoras y facilitadores de cambio, este programa de formacion estuvo dirigido a talentos
rurales identificados por cada oficina zonal; el proceso consistié en la identificacion de talentos rurales, la
sensibilizacién para su participacion, la participacion activa en tres talleres y el desarrollo de réplicas en
sus organizaciones de pequefios productores (OPP).
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Asimismo, se realizaron talleres de transferencia de herramientas de la Estrategia de Género y Juventud
(EGJ) dirigidos a proveedores y proveedoras de servicios de las OPP beneficiarias del Proyecto Avanzar
Rural.

IV. META DEL POA VINCULADO
Toda la informacion y/o documentacion generada como parte del servicio sera asociada al Componente 3:
Desarrollo de capacidades y gestion del conocimiento, Act. 3.2.1.4. Sistematizacion de experiencias y
aprendizajes y publicaciones.

V. OBJETIVO DE LA CONSULTORIA
Documentar y analizar la experiencia de los Planes de Negocio inclusivos y orientados al mercado,
articulados con los componentes transversales del proyecto, como los Planes de Gestion de Recursos
Naturales (PGRNA), los Servicios Financieros (SF) y la Estrategia de Género y Juventud (EGJ), con el fin
de identificar buenas préacticas, lecciones aprendidas y factores clave que han contribuido a mejorar los
ingresos, la sostenibilidad y la resiliencia de los y las beneficiarias.

DESCRIPCION DEL SERVICIO

La sistematizacion debe ejecutarse en un proceso sistematico y participativo, este proceso no debe
perseguir unicamente relatar lo ocurrido, mas bien buscar la generacion de conocimientos nuevos y
lecciones aprendidas. La sistematizacion debe incorporar un andlisis critco de la experiencia
(presentando opiniones, juicios o cuestionamientos a lo hecho y lo vivido).

Por eso el servicio debe orientarse a desarrollar la sistematizacion mediante una interpretacion critica
de las experiencias con la ejecucion de la experiencia de los planes de negocios articulados a los
planes de gestion de recursos naturales (PGRNA), servicios financieros y la estrategia de género y
juventud del proyecto Avanzar Rural objeto de la presente consultoria. Para lo cual debera tenerse
presente_el proceso vivido en ellas, los diversos factores que intervinieron, como se relacionaron
entre si y por qué se hicieron de ese modo. Ello con la finalidad de que se produzcan conocimientos y
prendizajes significativos a partir de sus experiencias, para orientarlos hacia el futuro con una
perspectiva transformadora.

ara el proceso de sistematizacion se recomienda utilizar la Metodologia FIDA /Preval o una
metodologia mejorada que permita un mejor analisis en la sistematizacion.

VI.
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Grafico 2. Un modelo metodologico operativo para el proceso de sistematizacion



Lo . | Ministerio — ¥ S
&? ¥ Riego AGM m@/\& I::gerhr en la poblacion rural

Imagen 01: Modelo metodoldgico operativo para el proceso de sistematizacion. Tomado de la Guia
metodoldgica “Sistematizacion de experiencias locales de desarrollo agricola y rural (p. 17), por Julio A.
Berdegué, Ada Ocampo y German Escobar, Version 1, agosto 2000, FIDAMERICA COMADOPP

VIl. PERFIL QUE DEBE CUMPLIR EL (LA) CONSULTOR (A)
El servicio podra ser desarrollada por una persona natural y/o juridica con RUC activo habido ante
SUNAT, debiendo acreditar el perfil requerido, que cuente con equipo de acuerdo al siguiente perfil:

Coordinador principal de la sistematizacion
Perfil requerido

Formacion Profesional titulado de las carreras de: Economia y/o Administracion y/o Ciencias Agrarias y/o
Académica Ciencias Sociales y/o afines.
Experiencia e Experiencia general minima de siete (07) afios en proyectos de desarrollo rural,

financiados por el sector publico y/o organismos financieros internacionales.

e Experiencia especifica minima de tres (03) afios en proceso de sistematizaciones de
experiencias y/o estudios de caso vinculados a innovacion en el desarrollo rural o
cadenas productivas.

e Experiencia minima de tres (03) estudios y/o sistematizaciones en el sector rural en
organizaciones con negocios rurales (adjuntar medio de verificacion en linea).

e \Valorable experiencia previa en proyectos financiados por FIDA u organismos de
cooperacion internacional con enfoque en innovacion y sostenibilidad.

Otros e Estudios relacionados a género y juventud

onocimientos e Conocimiento en metodologias de sistematizacion de experiencias aplicadas al sector

rural.
e Habilidades solidas en redaccion, edicién y estructuracion de contenidos técnico
X - narrativos.
\‘fy HabiIidades y | Capacidad de trabajo en equipo.
Competencias Proactivo, orientado a la obtencion de resultados.

Manejo de metodologias participativas

Especialista en Negocios Rurales
Perfil requerido

Formacion Profesional titulado en Economia, Ingenieria Agrénoma, Industrias Alimentarias, Ingenieria

Académica Agroindustrial, Ingenieria Forestal, Ingenieria Ambiental o en carreras afines al desarrollo
rural.

Experiencia e Experiencia general minima de cinco (05) afios en general en programas o proyectos de

desarrollo econémico rural o fortalecimiento de cadenas productivas agropecuarias.

e Experiencia especifica minima de tres (03) afios en la formulacion, implementacion,
monitoreo o evaluacion de planes de negocios sostenibles e inclusivos en zonas rurales.

e Valorable la experiencia en sistematizacion de experiencias y/o estudios de caso en
negocios rurales.

e Deseable experiencia previa en proyectos financiados por FIDA u organismos de
cooperacion internacional con enfoque en innovacion y sostenibilidad.

Habilidades y | e Capacidad de trabajo en equipo.

Competencias e Proactivo, orientado a la obtencion de resultados.

e Manejo de metodologias participativas

Especialista ambiental

Perfil requerido
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Formacion Profesional titulado en economia, ciencias agrarias, forestal o ambiental o en carreras afines al
Académica desarrollo rural.
Experiencia e Experiencia minima de cuatro (04) afios en general en proyectos de desarrollo rural,

gestion ambiental y/o recursos naturales y/o cambio climatico.

e Experiencia minima de dos (02) afios en actividades de evaluacion o implementacion de
gestion sostenible de recursos naturales (uso de agua, conservacion de suelos,
agroforesteria, efc), de preferencias articulados a negocios rurales.

e Valorable experiencia en sistematizacion de experiencias, estudios de caso en temas

ambientales.
Habilidades y | e Capacidad de trabajo en equipo.
Competencias ° Proactivo, orientado a la obtencion de resultados.
° Manejo de metodologias participativas

Requisitos Adicionales:

Persona Natural y/o Juridica:

= Disponibilidad para viajar a las provincias del ambito de intervencion del Proyecto a las regiones de
Ancash, Lima (Huarochiri), Cajamarca, San Martin y Amazonas.

= Formacion académica y experiencia segun el perfil requerido.

= No encontrarse impedido temporal o permanentemente para contratar con el Estado. Tampoco debera
mantener sancion administrativa o judicial vigente. Se acreditara con declaracion jurada simple.

= El presente servicio no podra ser subcontratado.

= No tener parentesco hasta el cuarto grado de consanguinidad, con el directivo, servidor o funcionario que
goce de la facultad para efectuar la contratacion de profesionales o que tenga injerencia directa o
indirecta con el proceso de seleccion, de ser el caso, al momento de la contratacion.

= Estar inscrito en el Registro Nacional de Proveedores (RNP).

El proveedor debera tener la disponibilidad inmediata para la ejecucion del servicio.

Y

;] Fila experiencia del postor se acreditara con copia simple de los siguientes documentos: i) contratos u
5%, 7 s/ Ordenes de servicios, y su respectiva conformidad o constancia de prestacion; ii) comprobantes de pago
i cuya cancelacion se acredite mediante voucher de depdsito, nota de abono, reporte de estado de cuenta,
cualquier otro documento emitido por Entidad del sistema financiero que acredite el abono o mediante
cancelacion en el mismo comprobante de pago.
= Cuando en los contratos, 6rdenes de servicios o0 comprobantes de pago el monto facturado se encuentre
expresado en moneda extranjera, debe indicarse el tipo de cambio (venta) publicado por la
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP correspondiente a la fecha de suscripcion del contrato, de

emision de la orden de servicios o de cancelacion del comprobante de pago, segun corresponda.

VIIl. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL SERVICIO

1. Elaboracién de un plan de trabajo, que debe incluir los siguientes puntos: i) propuesta metodologica,
ii) instrumentos para la recopilacion de informacion, iii) matriz para la reconstruccion de la experiencia,
y iv) cronograma (sistematizacion de experiencias de planes de negocios innovadores del proyecto
Avanzar Rural).

2. Se revisara y analizara toda la documentacion generada a partir de la experiencia, la cual incluye el
PIP viabilizado, informacién cuantitativa del Sistema de Seguimiento y Evaluacién (SISEP), el Manual
Operativo del Proyecto Avanzar Rural (con especial atencion al Componente 1, 2y 3), el indice de
Desarrollo Organizacional (IDO), los 32 planes de negocio seleccionados, los informes anuales de la
Especialista en Negocios Rurales, Servicios Financieros y Género y Juventud, y los informes
elaborados por los equipos de las Oficinas Zonales relacionados con dichos negocios. Asimismo, se
consideraran el informe de identificacion y valoracion de innovaciones (analisis cualitativo) y el informe
de analisis y estructuracion de las innovaciones valoradas (andlisis cuantitativo), ademas de la base
de datos de indicadores de gestion de los 32 planes de negocio, las liquidaciones financieras y
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técnicas correspondientes, los informes de supervision del FIDA, el informe de medio término del
proyecto y otros documentos relevantes que permitan sustentar adecuadamente la experiencia.

3. Proponer, ajustar, validar el eje de sistematizacion y las preguntas de sistematizacion para la
reconstruccion de la experiencia de planes de negocios del proyecto Avanzar Rural, juntamente con el
equipo de la UCP y OZ del Proyecto Avanzar Rural.

4. Desarrollar cuestionarios para el desarrollo de entrevistas a profundidad y/o grupos focales para
recolectar informacion primaria teniendo en cuenta la informacion existente de la experiencia. Para las
entrevistas y/o grupos focales se debera identificar las preguntas o temas que deben estar dirigidas a
los actores identificados en el plan de sistematizacion de experiencias de planes de negocio
innovadores.

5. Realizar el levantamiento de informacién de la experiencia en los actores directos priorizados que han
participado en la experiencia, de manera presencial o virtual, para el caso de los socios (as)
beneficiarios identificados de las Organizaciones de Pequefios Productores (OPP) debe ser
presencial, para esto utilizar métodos de investigacion cualitativa, de preferencia incluir el método del
cambio mas significativo (MSC).

6. Organizar las pautas del andlisis de tal forma que permita ordenar la informacion primaria y
secundaria, segun la estructura del informe de sistematizacion, en la cual debe presentar los
hallazgos de la experiencia en una matriz, de la informacion cualitativa y cuantitativa.

7. Realizar analisis minucioso de la informacion tanto primaria y secundaria / cualitativa y cuantitativa; el
analisis debe contener una sintesis y la aproximacion critica a la experiencia, a las practicas
desarrolladas y a los logros alcanzados, recoger y presentar opiniones, criticas y juicios de valor sobre
lo hecho y lo alcanzado, como componentes principales para la generacion de conocimiento.

8. Extraccion de lecciones aprendidas y recomendaciones que permitan agilizar la consolidacion de lo

obtenido sobre cada fase de la intervencion, a partir de lograr la construccion de acuerdos entre los

actores sobre lo ocurrido, lo que conlleva a una segunda fase de analisis para extraer las lecciones
aprendidas y formular las recomendaciones que se considere necesarias (retroalimentar el anlisis de
la experiencia a través de un taller).

Redactar el informe de sistematizacion basandose en los hallazgos del analisis. Este documento debe

resumir de manera clara y coherente las innovaciones de los planes de negocios, lecciones

aprendidas, buenas practicas y recomendaciones, siguiendo la estructura de un informe de
sistematizacion. Ademas, deberia relacionar los argumentos con la informacion primaria recolectada
en campo.

10. Presentacion de los resultados, las lecciones aprendidas, buenas practicas, recomendaciones y
cualquier otro hallazgo relevante producto de la sistematizacion que pueda beneficiar a las OPP y al
Proyecto Avanzar Rural.

11. Mantener reuniones periodicas con el Especialista en Gestion del Conocimiento y Comunicaciones y
demas especialistas del Proyecto Avanzar Rural, con el fin de gestionar los insumos de la
sistematizacion, medir los avances y ajustarse a los objetivos del proceso de sistematizacion.

IX. MATRIZ DE PREGUNTAS PARA LA SISTEMATIZACION DE LA EXPERIENCIA
La experiencia a sistematizar se centra en los 32 planes de negocio rural articulados con los
componentes transversales del proyecto, como los Planes de Gestién de Recursos Naturales (PGRNA),
los Servicios Financieros (SF) y la Estrategia de Género y Juventud (EGJ), seleccionados tras una
evaluacion cualitativa y cuantitativa que valoré su capacidad para generar transformaciones significativas:
por eso a partir de ello se ha formulado el siguiente eje de sistematizacion:

¢De qué manera se han desempefado los planes de negocios rurales inclusivos y
orientados al mercado al articularse con los Planes de Gestién de Recursos Naturales

Eje de la (PGRNA), los Servicios Financieros y la Estrategia de Género y Juventud, contribuyendo
sistematizacion al fortalecimiento de la competitividad y la resiliencia de los pequefios productores
agrarios en las regiones de la sierra y la selva de los departamentos de Amazonas,
Ancash, Cajamarca, Lima y San Martin?
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e ;Qué tan pertinente fue la articulacién con los PGRNA, servicios financieros y la
estrategia de género y juventud segun los actores involucrados?

Preguntas e ;Qué cambios se han observado en la productividad, ingresos y sostenibilidad de

especificas los negocios rurales tras la articulacion?

e ;En qué medida la articulacion contribuyé al fortalecimiento de la competitividad,
resiliencia de las OPP y a la inteligencia emocional de las familias?

e ;Cuales son las condiciones que favorecen la sostenibilidad de estas experiencias

una vez concluido el proyecto?

Adopcion de tecnologias

Desarrollo de capacidades

Fortalecimiento organizacional

Alianzas estratégicas

Gestion ambiental y resiliencia

Incremento de ingresos

Sostenibilidad

Dominios de la
sistematizacion

X. PROPUESTA DE ESQUEMA PARA EL DESARROLLO DE LA SISTEMATIZACION
A continuacién, se presenta una propuesta de estructura basica del informe, la cual puede ser enriquecida
como parte de la propuesta técnica y econoémica:

Estructura del informe
1. Introduccion
2. Resumen ejecutivo
3. Descripcion de la experiencia sistematizada
4. Justificacion
5. Eje de sistematizacion
6. Situacion inicial
7. Proceso de intervencion y su contexto
8. Resultados de la experiencia (situacién actual)
9. Andlisis de los planes de negocio articulados a los temas transversales del proyecto
10. Lecciones aprendidas
11. Buenas practicas identificadas
12. Sostenibilidad
13. Aporte a politicas publicas
14. Recomendaciones
15. Conclusiones
16. Anexos (testimonios reconstruidos, graficos, herramientas utilizadas, fotografias u otros que
sustenten la experiencia)

Xl. LUGAR DE PRESTACION DEL SERVICIO
El servicio se realizara bajo modalidad semipresencial, previa coordinacion con el area usuaria; en las
cuales se deberan llevar a cabo entrevistas a profundidad y grupos focales a los actores de la experiencia
de acuerdo al siguiente cuadro:

: Nivel de
Grupoltipo Informante/representantes prioridad
Organizaciones de Pequefos s e -
Productores (OPP) Socios(as) beneficiarios identificadas Prioridad alta

Proveedores de servicios de los Planes de

Asistente técnico y administrativo Negcios

Prioridad alta







