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TERMINOS DE REFERENCIA PARA REALIZAR LA EVALUACION DE EFECTOS E
IMPACTOS DEL PIP MEJORAMIENTO Y AMPLIACION DE LOS SERVICIOS PUBLICOS
PARA EL DESARROLLO PRODUCTIVO LOCAL EN LOS AMBITOS DE LA SIERRA Y

SELVA DEL PERU - AVANZAR RURAL - 5 DEPARTAMENTOS

I. AREA USLIAFA

Unidad Coordinadora del Proyecio - UCP, del Provecio "Mejoramiento y Ampliacidn de los
Servicios Piblicos para el Desamollo Productivo Local en el Ambito de la Sierra y la Selva del
Pank-AVANTZAR RURAL,

il. DENOMINACION DE LA CONTRATACION

Estudio de evaluacidn de electos » impacios del PIP Mejoramiento y ampliacion de los servicios
pdblicos para el desarrolio productivo local an los dmbitos de La sierra y selva del Perl - Avanzar
Rural - § depariamentos.

lil. FINALIDAD PUBLICA

El presants estudio permitird analizar y generar un conocimiento acerca de la perfinencia,
eficiencia, eficacia, impacto, sostenibilidad y coherencia ded Proyecio, Asimisme, brindard una
aportunidad para perfeccionar |as intervenciones realizadas, visualizando a los pequefios
productores ruraies de tas regiones de Swarra y Selva como incremantaron la competitividad y
la resiliencia, capiaizando de manera sostenible sus aclivos,

IV, INTRODUCCION

El estudio tiena como objetive evaluar el Proyecto lenio y Ampllacion de los Servicios
Piblicos para el Desamrolle Productive Local en los itos de |la Slema y Selva dol Pen -
Avanzar Rural para determinar los efectos e impactos en ia poblacion objetive atendida, y con
ello obtener informacion cuantitativa v cualitativa confiable y (tll, que permita incorporar las
ensefianzas aprendidas en el proceso de toma de decisionas de los productores organizados y
Al los soclos (Goblemo y FIDA) en base en los indicadores establecidos del Marco Logico dal

% Proyecto Avanzar Rural, que sstéd en concordancia con & Marco de indicadores bésico del

| FIDA. Con la presente evaluaciin, se busca madir los sfecios & impactos atribuibles a Avanzar
Rural, analizar los faciores y causas que influyeron o no an al logro de los resuitados esparados
B8 impacins, 58 exEMNErdn (08 procesos de ejecucion, 1os mesultados que no lograron las metas
planificadas. También se reallzard un andlisis axplicativo, mas detaliado, riguroso e integral
sobre &l logro de los resultados esperados & impacios.

Las principales justificaciones de la svaluacidn de efectos @ impactos son las siguientes; (i)
Generar evidencia para mejorar la gestion y el desempefio de intervenciones pablicas, (ii)
Rendir cuentas y promover usa racional de los recursos plblicos, (i) Tomar decisiones de
calidad basadas an evidencia y (iv) Ganaracitn de aprandizajes ¥ nuevos conocimianios.

Adicionaimente, existen otras justificaciones, tales como la generacidn de informacidn
confiable, Uil y oportuna del proyecto, posiblidad de introducir ajustas o modificaciones para la
optimizacion de los rendimientos de las intervenciones, ia retroatimentacidn y el aprendizaje a
la luz de ellos resultados alcanzados, que derivan en un Aumentd de |a calided da las
intervenciones piblicas y en la promocidn de las responsabilidad por parte de los gestores
publicos frente a los productores organizados, fanto en manejo de fondos y asignacion de
recursos asi como de los resuliados de los proyectos. Ademds, el desarrollo da capacidades
inslifucionales, la legitmacién de laz intervenciones, la promocién de la parficipacién de los
productoras organizados.



V. ANTECEDEMNTES ¥ COMTEXTO

V.1 Problemdtica que atiende la intervencidn.

El Proyecto estd disefiado para contribuir a la solucidn del Problema identificado como
Limitado acceso de los pequelios y medianos productores agranios a servicios de apoyo al
desarrollo productive” Con base en la descripcdn del problema central se identificd las
siguientes causas directas: {I) Inadecuada asistencla técnica para el aprovechamianto de
los recursos naturales {agua, suslos, forestal), (i) Inadecuada asistencia téenica productiva,
emprasarial, comercial y asocialiva y (i) Inadecuada articulacidn para &l acoes0 ¥y UsD da
senvicios financienos por los pequelios productores agraro. por consiguients, pafa kograr da
U propdsio, & proyecto Avanzar Rursl, ha organizaedo sus actividades en cuatro
COMponanies: Ij'; Aprovechamiento sostenible de recursos naturales, (i) Desarrollo de
negocios rurales sostenibles e inclusivos, (iil) Desarrollo de capacidades y gestidn dal

conocimiento, (iv)Gestidn y Adminisiraciin.
V.2 Dbjetivos generales y especificos gue orlentan la intervencidn,

El objetive de desarrolio es: Incrementar la compelitividad v la resibencia de los pequefios
produclorss agranios en las regionss de la Siema y |a Selva de los departamentos de
Amazonas, Ancash, Cajamarca, Lima y San Martin, mediante ¢ “Mayor acceso de los
poequefios ¥ medianos productores agranics a sarvicios de apoyo al desamrollo productiva; v,
ol Fin #s contribuir al desarmolio social y scondmico sostanible de los pequefios producionas
agrarics organizados en la Sierra v Selva de las Regiones de Amazonas, Ancash,
Cajamarca, Lima, ¥ San Martin,

Objetivos sspecificos son:

1. Confribuir a mejorar los recursos naturales, de forma sostanible y con enfogue de
resgos del clima, que estén asociados a los negocios rurales de ks organizaciones de
pequefics produciones agranos, mediania la implementacion de planes de gestidn de
recursos naturabes.

2. Contribuir a mejorar las capacidades de los pequefios produciores agrarios
organizados en el desarmollo de negocios rurales rentables, sostenibles & inclusivos,
gue s Bsocien con mercados mas exigentes y arficulados a corredores econdmicos o
circufios comerciales y que sean capaces de estimular el desamollo local, mediania la
implementacidn el desarrollo de negocios rurales sostenibles e inclusivas

3. Promower el fortalecimiento una oferta de servicios financieros y no financienos @
innovaciones para €l acceso v uso de las organizaciones de pequefios productores
agrarios en &l desarolio de sus negocios rurales, mediante la implementacion el
desarmolls de capacidades v gestidn del conocimianto

V.3 Etapa del clelo de vida an ol que e encuantra la intervenciton

El Proyecto “Mejpramiento v Ampliacidn de los Servicios Plblicos para el Desamolio
Prndmmwmﬂwhmhmmyhsmmmm AVANZAR RURAL- §
Departamentos”, segin &l Canvenio de Financlacidn Préstama N® 2000003288, cuya fecha
de anirada an vigor fus o 07 de jullo del 2020 y la fecha de ferminacidn serd el 30 de
satambre dal 2025 y la fecha de cerms ded proyecio sera 31 de marzo 2028, Sin embarngo,
la operacién en campo se inicid en noviembre de 2020 con la contrefacidn de los
colaboradoms an lkas Oficinas Zonales. En tanto, la fecha de designacidn de la Coordinadora
Ejacutiva fsa &l 12 de noviembre de 2020,

V.4 Contexto histarico, institucional, normativo y organizativo en el cual se desarrolla.

El Proyecto “Mejoramienic y Ampliacidn de los Servicios Pablicos para el Desarrolio
HﬂdhﬂbﬂLﬂJmHAﬂmﬂndlhEImth&hmdﬂFmi-h‘HAHEARFH..HAL—E
Departamentos” an adelante Proyecto Avanzar Rural, que se sjecuta en & marco del

-]



mmhmm"-mmmmumuhmmme
IWHMWWW-FH}A. El Proyecto Avanzar Rural se implementa a
fravés de una cordinadora dal Proyecto (UCP), de AGRORU

unidad ajecutora dal MIDAGRI. PO o

El Proyecto tiene una duracidn prevista de cerca de cineo (5) afios y obluvo su electividad
& 01 mimmzmﬂnnu!ﬂmmunmmm&mmmmzﬂm
¥ de ciame financiero & 31 de marzo de 2026. El primar desamboiso de recursas dal FIDA,
se realizd el 07 de diciembre de 2020,

La evaluaciin de efecios e Impacios del proyeclo fue establecida como una de las
principaies actvidades de evaluaciin del proyecio, que estad precizado en & Convenio
mencionado. Se fundamenta especificamente en la Seccidn 8.03 del Ariculo VI
Presentacion de Informes e Informacitn sobre |a ejecuciin del Proyecto, de las Condiciones
Generales para la Financiacion del Desarrollo Agricola. Informes de avance y Revisiones a
Mitad de Periodo, que expresa literaimente: a) E| Organismo Responsabie del Proyecto, u
oira parle designada a ase fin en el Convenio pertinente, suministrard al Fondo informas
periddices sobre la marcha del Proyecto, en la forma y con el contenido que sl Fondo
razonablemente solicite. Como minimo, en esos informes se indicardn i) el progreso
cuantitativo y cualitativo conseguido an la ejecucidn del Proyecto y la consecucidn de sus
objetivos, ii) los problsmas encontrados durante el perfodo examnado, #) las medidas
adopladas o propuasias para resoiverios y iv) el programa de actividades propuesto v el
avance previsto en el periodo del informe sigubsnte.

Con facha 04 de anaro de 2023, FIDA remifid a Ravisidn da Medio Término (RMT) tras su
mision de fachas 14 al 24 de noviembre de 2022 en la cual se considera denfro da los
principales acuerdos y conclusiones de la misidn que el desempefio giobal dal proyecto sa
considera moderadaments satisfaciono y la evaluacidn externa para la RMT del Proyecio.

V.5 Ambito y poblacién objetive

El émbito de intervencién del Proyecto comprende 101 distrilos. distribuidos indistintaments
en guince provincias de cinco (05) departamentos; Amazonas con 9 distrilos, Ancash con
10 disiritos, Cajamarca con 54 distritos, Lima con 14 distritos y San Mardin con 14 distriios:
como a8 puede en cuadro 01

Cuadro N 01: Ambito de intarvencién del Proyscto Avanzar Rural

Departamants Prvincia Dinirite |
Luya  Pisuguin, Sarta Calaling |
Pomm— Rodriguaz o8 Chirimeitn, Limabamba, Omia, Visia Alegre. Saria o |
Mardnza Rosa 3
Chschipoyss | Chinjuibaimbe, Chilguen
Pamparmmis, Pushio Liore, Santa Gnaz, Huals,
Huailanc e -
La Libartnd On Palin, Chumuch, Sorochucs,
Caandin e Chms 5
@ Rmmada, Dusocollio,
Cutsrvo San Ancnis de Cuterno, Son Juan da Culersd, San i3
mmhﬂmmmmmmmu
San Pablg Emw&mm.tm a
cal pat i Catguis, Cafliuc, Miepos, Tongod, Linidn Agus
= HJIH.WM.'E'H 'rll:iﬂn.uﬁm -
L]
Saria Crz S b 5 §
Angua, Chadin, Chalamarcs, Ghiguing
Chola Chota, Cochabamba, Conchan, Fuambos, Lajas 18
Lisma, Mirscosta, Paccha, Pidn, Cusrocotn, San
Jusn De Licupss, Tacanamba, Tocmeachs
Linga, Mariaien, Sen Andris De Tupkcocha
L Huaroohbf Xasds, San Amonic, San Damie, San Lofengo o
De Quintl, Sangalaya, Sardiago De Anchwcaya, |




s o
D D | os Dllams
Alonen de Alvarado, Pinda Feooda, Shanao.

T,
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V.6 Logica causal de la intervencidn.

Teoria da cambio del proyecio idantifica los snfregables que al proyecio difge a sus
beneficiarios y los cambios que espera lograr en ellos con dichos entregables. La teoria de
cambio desorita del proyecto se muestra de manera esquemsatica en al Anexo N* 01,

V.T Cobertura geogrifica y focallzacidn de la Intervencidn

El dmbito de Intervencidn comprende cinco (05) departamenios vy ciento uno (101) distritos
de Perl, los cuales estan conformados: Amazonas con B distritos, Ancash con 10 disiritos,
Cajamarca con 54 distritos, Lima con 14 distritos y San Martin con 14 distritos, el drea del
proyecto y principales producios entregados a kas OPP, se observa en el Anexo N* 02,

La meta del proyecio es atender con servicios de desarrolio productivo, tecnoldgico y
comercializacian a un iotal da 17, 400 productores en sduacion da pobreza, que residen an
el ambito de intervenciin dal Proyecio, la poblacién objetivo se obsarva an &l siguienta

cuadn:
Cuadro N’ 02; Poblacién objetivo del proyects
Indicador " [Ehcios .-:u -
impasiog global
Mmern 5,717 WA | 0%
Mdmasm 3411 6960 | 40%
v, 52 wa | P
hedmaen 2041 3480 0%
[ro— 7 487 13820 | 80%
Total [dwenes y no gosnes 9,528 17,400 ':
Potlacion indipena Mumes 583 1,044 6%
Poblacitn 7o indigena - 8,660 16,356 | 94%
Totsl Indiganas y no indiganas B 17800 T'-E“
Totl paqueton produciones Nmas 8,528 17,400
1.8 Hogares slcanandos [e— 8,528 17,400
FHoganes con jeiabum de mujer T .42 4350 255
Hoganes sin elatura e mujer [S— 7,148 B | TR
Tolal hogar con jsfaturs da mujer y sin jefsturs 8,828 17,400 3%
1.b Mimmbros del hogar sstimados [P S—— 31,442 57470 ]

Funnia: Elnbomadn oopign de SAE. marrs N25

La esiralegia de focalizacion delallada, se mussira en el Anexo N* 03,



V.B Modificaclones importantes a nivel de la intervencién (sea en su disefio o
ajscuciin).

(a) En el componente 1 Aprovechamiento sostenible de recursos naturales, el producio
principal 8& ha ajustado 1,111 & 154 Planes de Gestidn de Recursos Naturales —
PGRNA. Ls meta de 1.111 comespondla a 1,010 PGRNA a pequefa escala y 101
PGRMA a mayor escala, Sin embargo, en el afio 2021 se realizd el sjuste de la meta
de este Componente, habiéndose ejeculado 58 PGRNA a pequefia escala, y estimado
atender a 442 OPP (se atendit 4 OPP en promedio por cada PGRMNA): 442-58=384,
enionces 384/4= 86, finalmente se tisne mata fisica global 96+58=154. El informe
técnico se ancuenira an ol siguients link; hiips Valsep pefpubicolevaluacnn

(b) La segunda modificacion fue con la actualizacidn del cosio de Inversidn total ded
Proyecio a nivel de pre - inversidn. Este se incremenid de 5/ 238,343,760.00 a 5/
248,772, 701.00 , de los cuales an la Fuente de Financiamianio 1. Recursos Ordinarios
se modifica de S/, 137,728,846.00 a 5/. 148,157,787.00., que representa un incremento
de S/ 10.428,941.00, squivalonts al 8%, En cambio, en ia Fusnle de Financiamiento 3.
Recursos por Operaciones Oficiales de Crédfto se mantiene sin modificacidn, siando
esio de S/ 80,400,000 y S/ 20,214,914 coresponde al aporte de los beneficiarios dal
proyecto. El  informe  téecnico s8  encuentra en el siguiente link:
hiipz, fsisap pefpublicofevaluscion

(c) Las metas fisicas de la aclividad Financiamiento de PN Avanzados disminuyd de 40 a
20, & Financiamlanio de PN nuevos y exislentes incrementd de 1050 a 1090, el
Financiamiento de PN de jovenes incremento de 70 a B0, En suma, |as metas fisicas
de los tres lipos de PN pasa de 1160 a 1200 planes de negocios rurales vida proyecto.
El informe técnico se encuentra an & siguisnts link: hiips /isisep peioublicalevaluncian

{d) La segunda actualizacion del cosfo de inversidn total del Proyecio pasara de S/
238,343,760.00 a 5/ 261,606,043.70, el impacio del presupuesto lotal del proyecto
represanta 8.76% (incluyendo Costo Control Concurrente), La nueva estruciura da la
ejpcucian financiera de Recursoa por componanta s & siguisnte:

= 5. 456,882 015 comesponde para el Componante 1: Aprovechamisnto sostenible
de los recursos naturales,

= 5. 172412415 comesponda para el Componenle 2: Desaroilo de Negocios
Sostenibles e Inclusivos (incluye aparte de usuanos)

= 5/, 14495648 comesponde al Componente 3. Desarrollo de capacidades v
gestidn de! conocimisnto

= 3/ 24,911,924 coresponde al Components 4: Administracidn y gestidn dal

proyacta
= 5/ 288404170 Costode Confral Concumenta Ley N* 31358
= El informea fécnico s8  encuentra en el sigulente  link:

hitpstsisep pefoublicofovaluacion

V.9 Meta del POA vinculado

Toda la informaciin yo documentacidn generada como parte del servicio serd afectado a la
fuente de financiamiento recursos ordinario del Companente 3 corespondiente a la actividad
3.2 1.9 Evaluacién terminal dal proyecto.

V.10 Pablacién objative atendida por el proyacto, periode 2020-2034

En total, a diciembre 2024, & proyecto ha cofinanciada 1211 planes de nagocios rurales,
154 Plan de Gestion do Recursos Naturales, 120 Uniones de Créditos y Ahormo, el delalle
50 muBstra an la sigulonta tabla:
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e | #0 [ Mom | po [ tme| o [N g | s | 2
HTH Mmndidn | e - -Lnl. Atansits
Amszonan M ' 0 " T W o | TN
Chachapayas | 408 P 144 1-1. ) 3 W ae | onon
Luys 05 ) 158 a5 = 5 i 3 23 38%
- | - " 48 m | we | w 108 2oea | tromen
Ancask 1,448 i1 i ] 1,300 1 147 21 | e
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Vi DESCRIPCION DEL PROYECTO

El objetive ¥ propdsiio del PIP, se cumplirdn madianis la ejecuciin de cuatro {(04)
componantes, que son los siguisntas:

Componente 1. Aprovechamiento sosienible de recursos naturakes,
Componente 2: Desarrolfo de negocios rurales sostenibles e inclusivos,

Componente 3: Desarrollo de capacidades y gestidn del conocimiento.
Componenta 4; Gestidn y Administracidn.

V.2 Descripcidn de los Componanies

Los componenies del PIP se describen a continuacion:

oo oo

.21  El componenta 1: Aprovechamianto sostenible de recursos naturales

Objetivo. Este componente busca mejorar los recursos naturabes, de forma sostenible y con
anfoque da nesgos dal clima, que estén asociados a los negocios nurales de las organizaciones
da pequefios produciores agrarios. El Proyecto conducird procesos participatives para la
identificacitn de las necesidades mspecio a los recursos naturales, que califiguen como bisneas

plblcos, semipdblicos o comunales, por parie de las ocrganizaciones de los peguefios
9
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sosionibiidad de les inversiaones.

122 El componenta 2: Desarrollo de negocios rurales sostenibles & Inclusives

W.mmummmmnlmmmmm
agranas organizados an el desarolio de negocios rurales rentables, sostanibles & inclusivos,
que 58 asocien con mercados mas exigentes y articulados a corredares scondmicos o creullos
comerciales y que sean capaces de estimular el desamolio local. El fortalecimients de las
mmdmuuhmm:pmmmuhﬂnmmmm.u
mmmwmm:{.}mmmmmmmmdu
gestion del riesgo y cambio climatico, (b) fortalecimiento organizacional, (c) desarmolio
efmpresarial y de mercado y; (d) nuevos modeios de negocios orentado a satisfacer las nuevas
necesidades de los clientes,

.23 El components 3: Desarrollo de capacidades y gestién del conocimiento

Objetivo. Este componente busca fortalecer una oferta de servicios financieros y no financiercs
& innovaciones para el acceso y uso de las organizaciones de pequefios productores. egrarios
en el desamollo de sus negocios rurales.

Subcomponents 3.1. Desarrollo de servicios financiercs y no financisros

Objetivo. Desarrollar servicios® financieros y no financieros de apoyo al desarrollo de las
cadenas de valor donde participan |as organizaciones de pequefios produciores agrarios para
incrementar su compelifividad, sosleniblidad y resillencia al cambio climétice,

Subcomponente 3.2, Gestidn de Conocimiento

Objetive. Desarmollar recursos de conocimiento y comunicaciin para apoyar a los proveadores
da servicios, organizaciones de pequefios productores agrarios y parsonal dal Proyecto.

IL.Z4 El components 4: Gestidn y Administraclén

5e encargard de realizar ia gestidn y administracion del Proyecto. Comprende las acciones para
la ajscucidn efectiva del Proyecte madiants la planificaciin estralégica y operativa; la adecuads
pestidn financiera y administrativa; el seguimiento, la evaluacion y la sistematizacion continua
de sus resultados y expariencias.

.25 Enfoque del Proyecto
La intervancidn del Proyecto estd enmarcada por cuatro enfogues principales:

a) Género y juvaniud {(Inclusidn sockal)
b) Modelo de desamolio amblentsl

c) Pianes de negocios con enfoque al cllente
d} Gestidn basada en resultados GbR

V1.3 Costo total de |a inversidn actualizado del proyecto

El PIP denominado “Mejoramiento ¥y Ampliaciin de los Servicios Piblicos para el Desarmrolio
Productivo Local en los Ambiios de la Slerra v Selva del Penl - Avanzar Rural - 5
D&Plﬂlmﬁ:ﬂ'MEHIH’HTHH.FUEﬂﬁmyﬂbﬂhmﬂlmlpﬁhﬁﬂﬂﬂumm
facha 29 de noviembre def afo 2018 en e marco del Sistema Macional de Programaciin
Multianual y Gestidn de Inversiones (INVIERTE.PE); por corresponder a lo establecido para
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A Lima:

proyacios de inversidn con endeudamianta, previa Opinsdn Técnica Favorable de la Oficina da

Programacion o inversiones —0P1 del sector MIDAGRI.

El proyecto tiene un costo total de la inversion actualizado de 261,606,043.70, de los cuales
5/151,051,828.70 (58%) comesponde al Estado, &/ 90,338,301 (35%) Endeudamiento Extarno
dal FIDA y S/ 20214914 (B%) al aporte de los beneficiarios, comespondsanie al
cofinanciamiento de los planes de negocios (PN), comaspondiente al componente 2. Este
detalle s& muestra en el Cuadro N™ 4.

Hasta el presenle afio, &l monio de S/ 2 84 042,00, corresponde al Cosio de Control
Concurrante; an cumplimiento a la Ley N™ 31358 Ley que establece medidas para la expansian

diel Control Concurmente.

Cuadro N* 04 Costo total de la inversién aclualizado, on soles

Fusrts da Ananciamlants (En v dclis]
‘Qrylingrine xiurnn ks el B .ciarion Costs Tetsl
L] {RDOC)

Comporsnis 1 Apmweschamento
__I bis e il & Bag ol a0 852 018 48 REF BA5

Comporsnis I Deyaroio de negocos
e PLASEI00 | BOAMI0T | 1SRITSN | HZME 172,412,495

Compamanis 3 Dmisnolo  de
ndon v .! o  any | 1AU554E 1 485,548 14,885 548

& Admenswscdn  y
m:"; : 24,501 504 24911 o2 24,511,524
Todal, imesrskin BELAET.TRT O3S 301 TARAGT S8R 0,784 5 2EA TirB02
T R e i 2804 041 70 248404170
Total IssE AR | BO339,300 LS 024904 261806, 043, T8

Fuento: Formato N"08-A Registros on ks Fase de Ejecucson, de focha 07 de fobrero 2025

Desda el inicio de efactividad el 01 de julo de 2020 a dicembre 2024, |08 avances son: (i) en
ol Componente 1, se han logrado financiar a 154 PGRNA, beneficiando & 7,211 paquefios
produciores agropecuarios, entre estas 3,855 mujeres (53%), 3,356 hombres (47%) v 1,876
jovanas (268%). por lo que s& ha cumplido con los 154 PGRMNA do mela global para esie

Ccomponante

{ii} En ol Components 2 el provects ha logrado cofinanciar 1,211 planes de negocios rurales
(PN) y sus respectivos planes de fortalecimiento organizacional (PFO), beneficiando a 20,353
familiares, entre allos 11,820 mujeres (58%), B.524

afios

pagu productoras agropecuarios

hombres (42%) v 5,755 jbvenas (28%), de [os cuales 11,154 comesponden al dmblio de
= Cajamarca, 4,183 al dapartamento da San Martin, 2,524 a Amaronas, 1.201 a Ancash y 1,201
: los PN fueron cofinanciados con enfoque a dar las soluciones & los problemas
¢ - ralacionados con el cliente. La mayor cantidad de incantives comesponden, prin

cadena productiva café (26.1%), cuy (17.8%), dervados lactecs (6.4%), porcinos (6.3%), leche
cruda de vaca (5.8%) y miel de abeja (3.9%)

cipalmente a la

[iii) En el components 3 sa han conformadao 120 UNICAs, 62 an & departarmento de Cajamarca,
18 en la regidn San Martin, 18 en Amazonas, 12 on Ancash y 10 en Lima, habiendo benaficiado
& 1,812 famikas promoviendo fa asociatividad y brindando educacidn financiera, de los cuales
1,142 (63%) son mujeres, Al interior de las organizaciones, se viens promoviendo el acceso de

las mujeres en cargos

directivos en las UNICAS, es decir 1,142 mujeres lenen posibdidad de

lmmdulihnum Agimismo, se han conformado 102 Fondos Revolvenias —
FORES, a las cuales &l Proyecio ha otorgado capltal semilla para impulsar al cracimiento de los
planes da negocho an aEcuciin



Vil. PROPOSITO ¥ OBJETIVO DE LA CONSULTORIA
Vil.1 Objetiva

El objativo ganeral es: Evaluar al PIP Mejoramiento y Ampilacién de los Servicios Pablicos para
el Desarrolio Productivo Local en los Ambitos de la Siera y Selva del Perl - Avanzar Rural - 5
mmmmmlmmmﬁhm“uﬂmnwmmfnm
allo cbiener informacion cuantitativa y cualitativa crelble y Giil, que permita incorparar las
MImmmdmﬂmdlmndlﬂmmmmr
& los socios (Gobierno y FIDA), en base on los indicadores establecidos del Marco Lgico del
proyecto Avanzar Rural, que #std en concordancia con fa Directrices Basicas de Medicldn de
Resultados (COI) del FIDA.

Vil.2 Objetivos especificos
Los objetivos especificos de la consultoria son:

a) Determinar los efecios e impacios del Proyecio Avanzar Rural, a partir de un analsis
dal grupo de tratamiento y de control. Para ello, se deberd tomar como insumo la
informacitn de la linea de base y de medio término, que el proyecto compartird con el
posior ganador,

b} Determinar los efectos ¢ Impacios en las organizaciones de peguefios produciores
agrarios que cuentan con recursos naturales asociados a los negocios rurales con
pestidn sostenible y de nesgos del clima.

€} Determinar los efecios e impacios en las organizaciones de pequefios productones
agrarios con capacidades mejoradas (productivas, asociativas - empresariales, de
mercados ¥ financieras) para ¢ desarrollo de negocios rurales.

d) Identificar los efectns & impacios (planificados o no planificados) de los PN, PGRMA,
UNICAS, FORES sobre kas condiciones soco-scondmicas de ias OFPF beneficiarias del
proyecio (ingresos, activos fisicos, seguridad alimentaria empleo, grados de
escolardad, asociatividad, v olros emergentes),

&) Determinar los efectos o impactos de los PN, PGRNA, UNICAS, FORES, sobre las
cendiciones socio-econdmicas de las mujeres (en particular, ingresos monelarios) y
jiwenes baneficiarias del proyecta,

I Delerminar y analizar e empoderamienio econdmico, parlicipacién en la loma de
decisiones y reduccidn de la carga laboral de las mujeres, como resultado del Provects
en genaral y de la Estrategla de Género y Juventud en particular,

g} Valorar los efectos @ impactos generados (positivos o negativos) por &l proyecio en
funcidn de los criterios de pertenencia, eficiencia, eficacia, impacto, sostenibiidad v
coherancia.

h} Elaborar recomendaciones gue conlleven a la promocitn de la transparencia del
proyecto y la generacién de informacidn para fa rendicion de cuentas a los actores del
proyecto.

i) Analizar los factores del contexto socio econdmico, Incluyendo a los efectos de la orisis
sanitaria mundial (Covid-19), efecios de |as gueras.

|} Analizar los factores localas (destitucion del presidanta alecio, protestas regionales,
fendmenos naturales y del clima ciclén Yaku, termporada seca extendida, incendios
forestales y Ia situaciin politica y socioecondmics del pals (alta rotacitn de funcionarios
de gobemo clave, vy olros problemas v riesgos ambientales, climaticos v sociales
ebordedos en al SECAP) que han sfectado ia implemeantacidn, los afectos e iImpachos
del Proyecto, v las soluciones o medidas de mitigacidn implementadas.

k) Identificar los enfoques innovadores, incluyendo las soluciones digitales, destacando
su adopcidn, v potencialidad de usos, asl como recomendaciones para mejorar su

adopekon

a) Evaluar los efecios e impacics del proyecio en la adaptacidn al cambio climético y la
resiliencia climética

b) Evaluar los afeclos & impacios del proyecio en la gesiion de medio ambiente ¥ los
recursos naturales, para la mejora de la sostenibilidad ambéantal
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&) Evaluar los efectos @ impacios de |8 capacitacidn e inclusidn financieras,
aspecificamants da UNICAS, mujeres ahoristas y FORES.

d) Analizar los slementos existentes para la sostenibiidad (econdmica, social, ambiental,
financiara) dal proyecto.

g) Brindar el marco légico actualizado en todos sus Indicadores,

VI3 Marco Légico del proyecto Avanzar Rural

El marco légico estd actualizado con los resultades al 31 de diciembre de 2024 para
los indicadores de alcance y de producto. Se ha superado la meta final del olal de
beneficiarios (20,353 / 17,400), asl como |a meta de 40% de mujeres (170%) ¥ 20%
de [Gvenas (165%), las melas de pobiacién indigena (alcance actual: 932 de 1,044,
88.27%) v hombres {alcance actual: 8,524 de 10,440, 81.65%).La gran mayoria de
melas se encuentra por encima del 80%, y varias superan |a meta global, por lo que
as allamente probable que el programa alcance los resultados esperados & la fecha
de terminacidn y que conlleven al logro del objetive de desarrolio.

En e Componente 1 “Aprovechamianto soslenible de los recursos naturales™, so
reporta un avance acumulado de 448 Organizaciones de Pequefios Productores
(OPPs) (100.90 % de la meta global); cabe precisar que, a nive! de cantidad de
productores, las motas son cumplidas para cada desagregacion, mujeres (159%),
jovanes (155%), total de produciores (108%). Ademas, se han implementado 154
Planes de Gestidn de Recursos Naturales (PGRNA) (100% de la meta global).

Ez relevante destacar que las melas para los actores imvolucrados en ol
fortalacimiants de capacidades locales para la gestion de recursos naturales, con un
enfogque amblental v climético, también han sido cumplidas. Esto incluye: 8 nivel
provincial: 100% (15 provincias), a nivel distrital; 100% (101 distritos) y a nivel de
egencias zonahkes: 100% (10 agencias)

En el Componente 2 "Desarrolio de Megocios Soslenibles e Inclusivos”, se han
implementado un iotal de 1,211 Planes de Negocios (PN), alcanzando el 100.82% de
hm;m.mm1Emﬁumdlmm1.1ﬂﬁmnaPhnm
de Consolidacibn/Escalamienio, vy 90 son Planes dirgidos & Jovenes, Esia
implementacidn ha beneficiado a 1,247 organizaciones de pequefios productores, (o
que ha permitido alcanzar & un tofal de 20,353 beneficiarios (116.55% de la meta
global), de los cuales 11,829 son mujeres y 5,755 son jévenes, suparando asi las
metas esiablecidas. Entre las lineas de negocio destacadss, se encuaniran el calé
can 316 Planes de Negocios y una inversidn total de 529,753 423, v la crianza de
cuyes, con 216 Planes de Negocios y una inversion da 5/ 20,968,403,

En al Componanta 3 “Desarrollo de capacidades y gestion del conocimiento”, sa ha
logrado un avance significativo al apoyar a 120 Uniones de Crédilo y Ahorro
(UNICAS), alcanzando al 100% de |a meta global. Este apoyo ha permitido la creacidn
de un capilal social de S/ 2.8 millones y utilidades por 5/ 507 mil beneficiando a un
total de 5,755 personas jdvenes |o que representa &l 165.73% de la meta establecida,
En cuanlo a los proveadores de servicios financieros, ef proyecio ha trabajado de
manera estrecha con cinco Instiluciones Financleras (IFIS): CMAC Piura,
AGROBANCO, CMAC Trujillo, Mi Banco v la SBS. Ademds, se han establecido
alianzas estratégicas con las Fintech TAPPOYO, AGROINVESTING y YAPE-BCP,
ampiliando [as opciones de acceso a sanvicios financieros para los beneficianios. Por
otro lado, se ha identificado y trabajado con 388 proveadaores técnicos, entre lalenios
rurales y profesionales univessitariositéonicos. Da esie total, 125 parsonas mcibianon
incantivos desde 2021 hasia diciembre de 2024, lo que representa un cumplimienio
del 104.17% respecio de la mata global. El Marco Ligico del proyecio Avanzar Rural
an cifras, 58 muesira an ol Anexo N* 04.
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Vil.4 Marco tedrico referencial

Esmmmmmumummﬂlprmm“nmhmzm
2024, tene como finalidad analizar y generar un conocimiento acerca de la pertinencia,
eficiencia, eficacia, impacto, sostenibilidad y coherencia del Proyecto. Asimismo. brindard una
oporiunidad para perfeccionar las inlervenciones realizadas, visualizando a los pequefios
productores ruraies de las regiones de Slerra y Selva como incrementaron |a competitividad v
la resillencia, capitalizando de manera sostenible sus activos.

El Estudio de Evaluaciin de Efecios e Impactos del proyects Avanzar Rural, astd orientado a
madir resullados logrados cuafitativa y cuantitativa:

b}

c)

d)

e)

Con anfoque de resultados, procesos y fundamantaimante para fa utllizacidn de los
usuarios y alisdos estratégicos

Con el objetivo de comprension. aprendizaje y para ka toma de decisiones con evidencia

Hahr:rhwm:nhwﬂnhbmﬁﬂmmmmrhpubhﬂﬁn
objetivo y olros beneficiarios. Incluyendo mejoras hacia la consolidacién de ia
sostanibilidad.

Huwlndﬂlwadudlhimmipmmumﬁmmjumu-
beneficiaria del proyecto respecto a sus elemenios sociales, econdmicos y
mh;'lnwum.mamHMmhmmhmmd&nMEhummhm
dal acio.

Los indicadores de resullados del Marco Logico de! Proyecto, considerando para su
analisis la Linea de Base del Proyecto v las Directrices de evaluacidn de lox indicadores
bésicos de electos direcios (COI) del FIDA, de octubre 2018, de carécler obligatorio
para la AMT. Y su comparaciin con la Linea de Basa.

Los factores del contexto que han influido en los resultados logrados, es decir en los
afecios & impactos posithios o negalivos, directos e indirecios.

El Estudio de Evaluacitn de Efectos & impactos del Proyecto?, debe ser dasamollado a la
fipologla de ka poblacidn objetivo que son los productomns organizados en organizaciones de
pequafios y madianos productores agranos, integradas por hombres, mujeras y jovenss que 58

a)

B)

atendido v segln tipo de inlclativa, por o tanio, para &l estudio se deberd considerar;

Producto principal del components: Aprovechamianto sostenible de mcuraos
naturales, son las organizaciones de pequefios ¥y madianos produciores sgranos
usuarios - OPP de planes de negocios - PN gue, implemantan los planes de gastién
de recursos naturales — PGRMNA mediante terceros, enfocando las necesidades de
pgestidn de riesgos ambientales vy climalicos en comin, &n promedio de cuatro (4)
OPP, las gestiones y el proceso de implementacidn se realizan a fravés de la
“prganizacion lider”, La conformacidén de Mesas Técnicas para elaboracion de
programas provinciales en recursos naturales (PPRN) se reafiza con paricipacidn
acfiva de los gobiemos locales (provinciales, distrilales y demds actores locales),
Estos programas son elaborados sobre la herramienta del mapeo v diagndstico de
recursns nalurales en cada provincia, Planes de desamollo concertados de los
geblemos  locales, Ordenamiento teritorial y ofros instrumentos de gestitn
institucional.

Producto principal del componenie Desarmallo de negocios rurales sostanibles e
inclusives son los productorss beneficiarios de los Planes da Negocios - PN

{Avanzados, consolidacidn, jdvenes y mujeres), que por (o general son grupos de

7 Dete espacificarss tal y como #std an & convenio de pristamo.  Ademis, de proporcionarse los indicacores de
alcancHE parm hacar b mussira
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produciores organizados en asociaciones y fueron cofinanciados con enfoque & dar
las soluciones a los problemas relacionados con el cliente.

¢} Elcomponents de desarmaollo de capacidades y geslién del conocimienio comprende
proveadores de sarvicios financieros (IFI, empresas de insumos, UNICAS, Fintech)
y servicios no financieros (talentos, organizaciones de jévenes) foralecen su oferta
de servicios 8 pequefios produciores, organizacionas de pequaios productores
{mujeres y jovenas) que declaran cuentan/usan los recursos de conodmiento y
comunicacidn: organizackin de produciores y proveedores de servicios.

REQUISITOS METODOLOGICOS.

La Evaluacitn de Efectos e Impacios basard su metodologla en los siguientes elementos:

1

L - -] -]

. Revisién de informacidn de fuente secundania: especialments, de los siguientes documentos

:a) Diractrices de evaluacién de los indicadores bdsicos de efecios direcios [COI), mayo
m,h}ﬂmﬁmmthMMHﬂmmtmll
octubra 2021, ¢} Linea de Base del Proyecio, d) Evaluacion de Medio Termino del Proyecto,
@) Plan de Seguimiento y Evaluacion del Proyecto, f) Planas Operativos Anuales del 2020,
2021, 2022, 2023 y 2024, g) Informe Anual ded Proyecto 2020, 2021, 2022 y 2023, h) Manual
Cperalive del Proyecto - vigente, 1) Sistemalizaciones realizadas por el Proyecto, |)
Indicadores del Marco Légico del Proyecio v las fichas thonicas de cada Indicador, k)
Proyvecta de Inversidn Plblica-PIP declarado viable, |} Convenio de Financiacion Prastamo
N* 2000003288, m) Documento de disafio dal Proyacto del FIDA (Ex ante), n) Revision dal
ambito da accidn dal Proyecto y /i) Metodologia para el levantamianto de la informacian
Generacidn da Informacidn da fuente primaria: (iJEnlender & papel de los grupos
organizados por el proyocio an & implementaciin de sus componentes: (a) formacién do
capital social asociativa y desamolio empresarial; (b) desarrolio y foftalecimiento de los
activos financieros rurales, (i) Comprender el contexio en el cual se disedd y se
desarrollaron las aclividades del Proyecio, (i) Aprender de los actores cudles fueron los
componentes ¥ las actividades que mayores cambios generaron en sus condiciones de vida,
los ingresos y &l incremenio de los activos fisicos, (iv) Revisar paricipativamente algunos
procesos de implemantacion de los principales actividades por components que hayan
cambéos favorables en las famillas participantes, (v) Completar un andlisis de planeacidn
para establecer con los aciores, Ios factores v varables que brindan mayor impacto en el
majorameanio de las condiciones de vida, los ingresos y el incremento de las activos fisicos
de las familias rurales.
Andlisis sobre la participaciin de mujeres, personas en condicidn de discapacidad y jdvenes,
poblaciones indigenas, sus logros en la parlicipacidn do PN, cambios en actibudes,
conocimientos, elc, estdn contribuyendo an el logro o cambio de sus PN
Levantamsanio v anakiss de dalos: Utilizacidn de diversas lacnicas y Tuanies de recoleccitin
de Informacion (andfisis del contexto actual; datos del sistema SyE; entrevistas,
talleres/grupes focales presenclales vy virtueles, entrevistas con informantes claves, método
de analisis de logros mas significativos cuantitativo y cualitativo)
. Andliss de avance an resultados (producto, efecto e impacto) y metas de acuerdo a los
indicadores del marco ibgico del proyecio.
. Mediclén de los criterios de evaluacidn: perinencia, eficacia, eficiencia, impacto,
soslenibiidad y coherencia.
. Analizar sl modeio de intervencion ded provecio y de la integracion de los allados estratégioos
» Uso de heramientas digitales del proyecto y las organizaciones/produciores beneficianos.
. Analizar |3 esiralegla de sosienibliidad y posibilidad de cumpdir la misma

0. Delarminar porcentaje de personashogares que declaran haber adoptado praciicas y

tecnologlas sostenibles desde el punio de vista amblental y resilientes al carmbio climalico

Vill.1 Variables o Indicadores del estudio

La Evaluacikin de Efecios e Impacios del Proyecto debe involucrar indicadoras cualitativos v
cuaniitativos, quae revelen los cambios de las variables que comespondan al disefio dal Proyecto

¥

respandan a los indicadores del marco kgico, los indicadores intermedios y a las Gulas yo
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Ademas, para el levantamianto de la informacidn de los indicadores, se debe tener an cusnta
la Linea de base del Proyecin, Evaluacin de Medio Termino del Proyects, Para lo anterior se
deberd revisar al inicio de la consuftoria la matriz de marco lagico y el sistema de indicadores

La firma consultora debe presentar su propuesia técnica con la metodologia y los instrumentos
a aplicarse para la recopilacién de la informacién en el mbito del Proyecio considerando, entre
otros los:

¥ill.3 Impacto del PIP (FIN)

Cuadro N* 05: Variables & Indicadores de impacto
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Vill.5 Indicadores da Marco Logico

Cuadro N” 07: Variables e indicadores de producto del proyecto
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VIILE Disefo, tamaho y selecclén de la muestra

El digefio muesiral se reflers a la estrategia que se adopla para seleccionar quiénes serdn las
personas encussiadas, con o fin de generar una muesira aleatoria representaliva de la
poblacidn focallzada en su totalided, @ partr de un marco muestral (istado de todas las
unidades do la pobliacion de interés ~ bensficianios por tipo de senicio/producio del proyecia],
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Este debe ser definido en linea con la estralegia de focalizacidn, ¥ las metas de participacion
eslablecidas para los grupos de interés (mujeres, [dvenes, poblacidn indigena) definidas en el
Marco Libgico dal Proyvects,

El proceso para la recoleccidn de informacidn en la muestra debe tomar en cuenta: (i) el tipo de
informacién requerida para madir cada indicador, (i) la adecuscién cultural, respondienda
ﬂmﬂmhnlum.mymnmqmumquﬂnmmﬂ:r
datos, y {iii) los recursos y tlempos disponibles,

La firma consultora deberd presentar la determinacidn del lamafio de la muestra, que permita
medir los indicadores bésicos de efecios directos (COI), de acuerdo m las direcirices de
nm:ﬁ:iﬂnduumidﬂle.Fmﬂn,iihammhhmmmmunwm
de tratamiento (beneficiarios) y un grupo de control (no benaficiarios); teniendo en cuenta que
ia unédad de andlisis es, preferentemente el producior y su hogar, asi como las organizaciones
de pequefios y mediancs productores agranios, gobiemos locales y goblemos reglonales; donde
la poblacién objetivo es de 17,400 productores. Sin embargo, a ka fecha, el Proyecto ha logrado
un alcance da 20,353 beneficiarios, que conforman & marco muestral,

Es importante destacar que, para el disefio metodoldgico por cuanto las familias "PSSAY”
podrian tener diferencias sistematicas con las familias “nuevas”, 8 decir, las que provienen de
destiritos “nuevos”, astas diferancias sistematicas deberian ser recogidas para ser removidas en
ol estudio de evaluacidn de efectos e impacto. En efecto, para el diseno de la muesira serd
necesario en lo posible seguir el mismo proceso de muesireo y saleccidn de productor y su
tamilia &n al Disefo y Elaboracién del Estudio de la Linea de Base del proyecto Avanzar Rural
¥ Evaluacion de Medio Termino dal Proyecto,

El tamafo de la muestra (nimero de hogares que se incluirdn en la encuesta) define las
- observaciones suficienies para poder detector efectos imporantes en la(s) varable(s) de
| interés, El tamafio de la muestra se denomina N, y se define a través de una formula estadistica
! o la aplcacién de la regla general. El iamafio adecuado de una muestra para una encuesta
basada en la poblacidn se determina en gran medida por tres faciores: (a) Tamafo del efecto:
La diferancia esparada en la varable (indicador COI) con y sin la infervencidn, o la diferencia
entre &l grupo de tratamiento ¥ el grupo de comparacidn en la variable de interds: (b) Varanza:
La magnitud de |8 varabiSdad del efecto, ia magnitud de la gama de diferencias gue se
anficipan, y (c} Nivel de confisnza: El nivel de seguridad con el que s& quiere conlar
{generalmenie 35 %)

Para asegurar suficianta poder estadistico para identificar los efectos direcios v @l impacto dal
proyecto, los estadisticos se apoyan en una firmula da potencia para definic ¢l tamafo de la
miestra. A partir de la experencia de los proyectos, &l FIDA recomisnda utilizar la fdrmula de
potencia del Banco Mundial.

_dot(na t )

"" b7

Donde:

D: temafic del efecto; es ol impacto sobre la variable de efecto dinecto medido como una
diferencia en la media.

o2: varianza; @5 |a magnitud de la gama de diferencias que se anticipa para el efecto directo
gue sa medira (cambios en efectns directos). Este cdlculo se puede aprocdmar a traviés de datos
secundarios, como encuesta nacional de hogares, evaluacidn de proyecto, datos de proyectos
antariores, eic.

z: Los valores de z se toman de un cuadro, dependiendo de los valores de a v B

: estd relacionado con el “amor de fipo I°

£ esta relacionado con el “evror de tipo I

¥ Lk ol soumasnbne i REf A Pl i e RS G
**Foralecimients del Oesamoic Local en Anvas de @ Sea y Seiva Alta dol Perd” (PS5A) de AGRORURAL
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Altermativamente, de acuerdo a las Directrices de evalsacidn de los indicadores basicos de
afectos directos dal FIDA, es posible aplicar una regla general, en la que se considera coma
tamafo de muestra recomendado 750 unidades (Independientements del tamaifio dal proyacto )
por cada grupo; es decir, TH0 unidades para el grupo de tratamiento y 750 unidades para ol
grupo de control son las canbidades minimas gue se deberfan encusstar (muesira efaciiva
vilida). Dado qua durante & levantamiants de informacion en campo &5 posible que no sa logre
aplicar fa encuesta a toda la muesira por diversos factores (climdticos, sociales, cullurales,
logisticos, entre ofros), ia firma deberd considerar en la estimacion del tamaiio de muestra un
parcantaje de scbremuesira v listados de reemiplazo o sustifucidn, de forma tal gue se cumpla
con o lamafio de la muesira efectiva vilida, ¥ se garantice su representalividad global y de los
esiralos de interés [regidn, mujeres, hombros, j[dvenes, poblaciin indigena, UNICAS, FORES,
entre otros que se delerminen en el disefio metodoldgico). De igual modo, ka firma deberd
sustentiar el método de muestreo g ulilizar, de scuerdo a |as caracierisbicas dael proyecio v & los

objetivos especificos de ka presente consulioria,

Vill.T Grupo de control

La firma consufiora debe identificar al grupo de confrol que permita detarmanar (o8 efecios &
impactos del proyecto, y formular las comparaciones con los indicadores del marco légico del
Proyecio, Este aspecto es fundamental para medir los progresos generados tanto al interior dal
grupo de tretamienic ¥y que con la mayor cerfera sean atribuidos 8 los resultados de la
intervencitn dal Proyecio, como a los cambios ocurridos en relacién al grupo control, a las
mismas familias encuestadas en la Linea de Base.

¥ili.8 Recoleccitn de Informacidn de campa

Recolaccidn de la informacidn primara de campo debe ser pressncial, para o cual, |a firms
consuliora deba disefar y presentar los instrumenios para mealizar las encuestas
{cuestionarios), enfrevistas individuales y grupales, grupos focales, talleres, entre ofros,
acompafiado de los respectivos instructivos sobre la recopilacidn de la informacidn para los
encussiadores de campo. Asimismo, deberd realizar un proceso de capacitacidn que assgure
el conodmiento, ks comprensidn v el adecuado manejo de los encuesladores de campo sobre
los instrumentos a aplicar, Esto permitird que el Estudio de Evaluacidn de Efectos & Impacios
sea confiable, riguroso v estadisticamente robusio, gue permita medir los progresos v
resullados atribuibles & la intervencidn del Proyecio. Para [a recoleccion de |la informacian
cualitativa y cuantifativa de campo, las encuestas u otros instrumentos deben aplicarse, en la
medida de lo posible, a las mismas familias encuesiadas en la Linea de Bass,

Es imporianie destacar que o cussiionario serd disefiado tomando como base el borrador

prasants an &l Anexo N* 05, parmibendo ademés la comparabilidad con los resullados dal
1 Hudio da Linea de Basa y dal Estudio de Madio Término. Asimiamo, &l cuesiionario debers
" ger aprobado por el FIDA vy el Proyecto antes de la aplicacidn de la prueba plloto vy salida
definitiva a campo.

Para la recopliacidn de informacién, serl necesario conlar con una herramienta tecnoldgica
preferantementa libre (gratuita) disefada para la recoleccitn de datos @n campo ¥ que se
sncuentre disponible como aplicalivo para dispositivos Android ¥ por acceso web para ofros
sistemas. Su funcionamiento debe sar tanto onling (con intemat) como offing (sin Internat) v
debe fener el respaldo de instituciones muy sdlidas coma la Oficing de las MNaciones Unidas
para i@ Coordinacion de Asunios Humanitaros (OCHA), la iniciatva Humaniaria de la
Universidad de Harvard y otras importantas instituciones y empresas de nivel mundial,

Viil.9 Prueba plloto de la encuesta

Por ser el proyecto por demanda v de alencidén a organizacionss de peqguefos y medianos
productores agranios, comunidades nativas vy campesinas, se hace necesarta la validacidn v
precisidn de la melodologia de ka recopilacidn de informacidn, para o cual &8 Necasano que &
firma consultora apligue una prueba plloto en siera y selva con el objelo de:
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Eliminar ambigledades.

Eliminar preguntas superfiuas y afladir al cuestionario preguntas relevantes.
pregunias dificiles.

Cambiar el orden de las preguntas para agliizar el flujo de respuestas,

Corregir |a redaccién y eliminar faltas de ortografia.

Comprobar que los codigos para grabar los dalos mas adelante sean correcios

YY¥Y¥YV¥VY

Los resultados de esta prueba pilolc deben ser revisados y consensuado por el equipo técnico
dal proyects Avanzar Rural y el FIDA,

Vii.10 Construccion de la bass de datos

La firna consultora deberd presentar la base de daios en formato Excel y los modelamientos
&n al software estadistico de SPSS o Stata, entre ofros, en formato digital v especificando las
versiones uliizadas; para facilitar ol andlisis por &l equipo Wenico del proyecto Avanzar Rural:
es decir lodas las bases de daios deben ser enfregadas ol Proyecto, en lenguajes de
programacion acordados con el proyecto.

La firma consuliora deberd indicar la(s) técnica(s) utilizada(s) para garantizar el control de
calidad del regisiro de los datos, por ejemplo, garantizar la carga periddica de los dalos y
establecer un script de critica que permita identificar posibles errores de digitacidn o
inconaistencias durante 8l proceso v coregirios oporfunaments,

La firma consullora deberd dajar claraments anotado como sa realiza cada uno de (o8 cdleuins
que dan ofgen a las varables y a los modelos matemdticos de andlisls; asi mismo, los
supuesios y ios parametros que definon cada estimacidn. Toda la metodologia debe antregarss
* %, en documento aparts, para su posterior uso en la evaluaciin final,
“El-awlpudnllemamrmduhmmbnmlnmmﬂa.mmmmﬁmm
" levantamienta en campo, podra solicitar a la firma consultora reportes del estado de avance del
mismo, asi como bases de datos preliminares pars su respectivo andlisis,

Vill.11 Anilisis de datos

Existen diversas técnicas de andlisis cualitativo y cuantitative basadas en mdlodos sstadisticos
ad hoc, de esta manera |a firma consultora debe presentar los andlsis, tendencias v reportes
respectivos en base a las metodologias seleccionadas. El andiisis debe especificar as causas
o faclores que explican los resultados obienidos para la Pertinencia, Eficiencis, Eficacia,
Impactos, Sostenibilided y Coherencia. Se deberan detallar las técnicas de recoleccidn de
informacson cualitativas, tales como grupos focales, talleres de intercambics, elc.

Vill.12 Andlisis cualitative

El componente cualitative da este estudio se centrard en &l levantamianto y andlisis de
informacidn recopilada en campo, con el objetivo de comprender la subjelividad de los
individucs y las interpretaciones gue tienen sobre jos fendmenos de su entorno,

Técnicas de Recoleccién de Informacién

Para los objetivos del estudio, se utiizardn técnicas cuaitativas complementarias: grupos
focales y enfrevistas en profundidad.,

* Grupos focales: Estas entrevistas grupales parmiten obiener, de manera rdpida y
simultdnea, mformacion de midtiples parlicipantes. En estos eapacios, los produciores
compartirin axperiencias y debaticin |deas, gonerando una interaccion que anrguecerd a
calidad y profundidad de los dalos recopilados.

* Enfirevistas en profundidad: A través de didlogos estructurados y formales, se busca
captar tanto el conocimiento especializado como las percepciones subjetvas de los
anfrevistados en relacidn con los indicadores de resuftados del esfudio.
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Esta combinacion de lcnicas permitird construlr una perspactiva mas integral y rica sobre los
fendmenos estudiados.

Parlicipantes

Grupos focales: Se planifica la realizacién de 6 grupos focales presenciales con
participantes de los PGRNA, PN, UNICAS y FORES. El ndmero dptimo de participantes
para un grupo focal es de G & 8 personas. Un grupo demasiado pequefic puede limitar |a
diversidad de perspeclivas y generar intervenciones insuficienies, mientras que un grapo
demasiade grande puede dificultar ta recopilacidn y organizacién efectiva de las opiniones.

Entrevistas: El estudio contempla la realizacién de antrevistas presenciales o virluales a
representantes del proyecio Avanzar Rural y tres representantss de FONCODES, muasira
representativa de gobiemos locales encargados de genarar desamollo econdmico. Estos
profesionales poseen un conocimiento especializado sobre las oportunidades y
|hwumﬁdmpmmmmwammm.rm
de primera fuente las innovaciones realizadas y limitaciones de las capacitaciones
realizadas. Las entrevistas permilirdn caplar sus perspectivas subjetivas y explorar las
diversas posturas en lomo a esls tema.

Instrumantos de recojo de informacion

Las gulas de indagacidn para los grupos focales y las antravistas seran aelaboradas por al
mummmfmmmmmmmmdmmhmh
Rural y &l FIDA,

___Cusdro N° 8. Temas a ser Incluidos en los Instrumentos cualitativos

Bacclones |

Datos del entrevistadn | MOUYe préguntas generales relacionadas con la edad, género, nivel

Sobre las capacitaciones, incluyendo los lemas abordados, la facilidad o
capacilaciones dificultad de aprendizajs.
recibidas Un segundo grupo de pregunias estard relacionado con la labor del

sducativo, actividad econdmica, experiencia del entrevistado,
mmmwmmﬂmmg

faciitador, la relacidn de confianza v efectividad en la ensefianza,

' Sobra la integracion Se inclulrén preguntas relacionadas con la participacion de mujeres
de diferentes pos de | y jévenes en jos PGRNA, PN, UNICAS y FORES, asi como ofros
socios tipos da socios como kos mayores de 50 afios.

Sobre los resultagos | Las pregunias que se Incluidn estdn relacionadas con jos
obtenidos v leccionas mmnmmmmmmmnﬁm.mum

alimentaria, mejoramisnto de ingresos, entre otros.

up{mm:aumuﬂlmhﬂammsamﬂnmmmmmumwda

sobre lodo para los procesos de convocalora y redulamienta de los

Brmmmhiﬁmmmanwpﬂulmndluludmmmrun
BEistonta de investigacion.

Andlisis de la Informacién

La informacion serd sistematizada a fravés de Ia tdcnica de andlisis de contenido, Esta técnics
permits descompaner en unidades semanticas las inlervenciones de los sujstos recogidas en
mrmmmhmmmummmmnmmﬂm
umﬁwmuﬂndunuhgumﬂnmmlmﬂwduww.m
como la base de dalos deben ser compartidas por la consultora al término dal estudio,
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VIIL13 Presaentacidn de resultados

La presentacidn de resutados debe ser por regiones, y oiros estratos relevantes, y relacionado
con los ohjstivos especificos, los indicadores del Marco Ligion, y con los pardmetros fotales
provinciales y departameniales. Adicionalments, como parta del product final, presentardn la
Matriz del Marco Ligico con la incorporacidn completa de los resultados de los Indicadares
ancontrados; asl como los indicadores COI, incluyendo la columna de linea de basa.

. PLAZO ¥ CRONOGRAMA ESTIMADO DE EJECUCION

El plazo estimado para la elaboracion del presente estudio es de ciento veinte (120) dias
calendarios contados a partir del dia siguients de |a firma de contrato y/o notificacian de la orden
e sarvicio.

La fima consufiors deberd presentar en su propuesia técnica, teorla de cambio de la
intervencidn, el detalle de las actividades especificas y el cronograma a nivel semanal y
mensual. Asimismo, la empresa consuffora deberd asistiy, da manera presancial, a las reuniones
técnicas convocadas por el equipo técnico del proyecto Avanzar Rural, en UCP Lima, sito &n la
Avanida Arnaldo Marquaz N' 1677, tercer piso del distilo de Jesls Marla, el detalle del
cronograma estimado de ejecuciin de actividades se muesira a continuacion;

Cuadro N* 09: Cronograma de elaboracién de estudio de efectos e Impactos
Products fSr——— '!.': W | wm | wm |




m-.—tm dia sguionie de firnada
|-|m

X1 Acciones de supervisidn v coordinaciones institucionales para la ejecucion de los
servicios

La Unidad Coordinadora del Proyecto efectuard el seguimienio y supervision de la elaboracién
del presente estudio de efectos & impactos, a través de su Area de Seguimiento y Evaluacian,
implemeniard un proceso de seguimienic y supervisidn pars cada una de las etapas y
actvdades que desamoliard la consulftora para ﬂmmphﬂnhﬂﬂpuwﬂmﬁ Para al
cumplimienio de las actividades de la empresa consullora, ésta debera efectuar directamente
kas coordinaciones con el Area de la Unidad Coordinadora del Proyecto, para que luego la UCP
otorgue la conformidad cormespandiente,

La firma consullora dabe respetar los plazos de presentacidn de los productos (entregables) al
Proyecto, cuyas panalidades al incumplimianto se establecerdn en &l contrato. Después de que
ol Proyacto Avanzar Rural ha recibido el producto lendrd un plazo de (10) dias calendario para
su revision, opinidn, comentarios o formular observaciones, las cuales se hard de conocimienio
a la firma consullora para que efectie el levantamiento v lendrd un plazo de cinco (05) dias
calendario a partir de |a facha de haber recibido al documenio de abservaciones.

X PRESENTACION DEL INFORME DE EVALUACION.

La presentacidn del informe de evaluacidn tendrd cuatro elapas: Producio 1, Producho 2,
Producto 3 y Producto 4. Es importante destacar, en la ditima etapa las recomendaciones sa
. describirdn con la melodologia Double-SMART,

ion ded Plan de Trabajo: Elementos principales del Plan de Trabajo: (i) Caracteristicas
cantrales de la evaluacidn, (i) Melodologia (Descripcidn y justificacidn de los mélodos a seguir
para el desamollo de la evaluacidn), Cusstionario digital, instrumantos de recojo de informacidn),
(i) Planificacién y (iv) Requerimiantos de informacidn (presentar segin &l Anexo N* 06) hasta
los 20 dias calendario despuds da haber firmado &l contrate.

Producto 2.

Operacionalizackdin de variables lenendo en cuanta los indicadores del Marco Liglco del
Proyecio, realizar Prueba Pilloto del cuestionaro para Validez (vabdacion con expertos, en
coordnacion con Avanzar Rural) ¥ Conflabilidad del instrurmants (Alpha da Cronbach v Kuder
Richardson]), Elaboracion definitiva del cusstionano. Realizar trabajo de campo para tomar

5
Los ortanos SMART we refaren 8 3 Exgeolfico ya guo concmibe o e deses oorsegur, M. adba pees madr &l veeos, &
micsrrabls relenddn B el 85 cualEs v posiske. A slaeants o ngodasle e o desaraio, T ievoor debido B qus S8 b Sgna un
s b lecha de specucie
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informacion cuantitativa y cualitative de la Evaluacion de los Efectos @ Impactos del Proyecto
2020 -2025, an un plazo de 60 diss calendarios contados a partir del dia siguienta de firma del

Producto 3.

Infarme fina! preliminar de la Evaluacidn de los Efectos e impactos del Proyects 2020 -2025,
consensuado e integrado con todos los indicadores de impacio, efecto y producto: también con
los indicadores de fos tres nivelas que se indica en el ORMS, & los 90 dias calendario contados
a partir del dia siguiente de frmado el contrato: Lo consultora realizard la presentacidn del
documanto al equipo técnico de UCP- proyecto Avanzar Rural, FIDA y AGRORURAL

Producto 4

Claridad del informe final del Estudio de Evaluacidn de los Efecios » Impacios del Proyecto
2020 al 2025, El informe describird claraments la intervencién, su contexio y hallazgos de a
evaluacidn facilitando con esio que la informacidn proporcionada sea comprensible. Se espara
que &l documanto realice un andlisis que integre lanto los resultados cuantitatives como los
wm.nrmhlmmﬁnmlmmmmdﬁmldmdu
SISEP, estudios de casos, sistematizaciones, antre otros). Es deseable que & desarrollo del
informe sea breve y conciso. Describir criterios: La utilidad de las recomendaciones, utllizando
criterios Double-SMART®, Las conclusiones deben derivarse y argumentarse con bass a los
hechos ¥ analisis facimente identificables en e resto del informe y la actualizacitn de los
indicadores del Marco Légico del Proyecto con los anexos comespondientas. Lo consultora
realzard |la presentacion del documenio final a8 los equipos ibonicos de UCP-MECAR,
AGRORURAL y FIDA, lusgo de su aprobaciin, |a consultora presentard el Informe Final en
. cuatro ejemplares, debidamente firmados y en formalto electrénico; a los 120 dias calendario
Hedg contados a partir del dia siguients de firmado &l conlralo,

Debera contar con of siguiente indice de contenidos sugeridas del trabajo:

CONTEMIDD
RESUMEN EJECUTIVD

L mwlﬂlanmm
L1 dal proyacio
1.2 Digaio del proyechs
L3 Cobarman y incalizacicn
L4 Ejscucion del proyecio
IL METODOLOGLA EMPLEADA EN LA RMT

wrating
LT Crgantracionss da pagualias producionss agranics con capackisdes majoradas gus secalan y consalidan an
s asociatividad ¥ negocics numles, segin po de organizacion
e Crganpacionss do productonssas naaes que sefiEian un sumenio de les venlas

E
%
|
|
5
|
|

& Lot orimrics SMART pe mlearen 3 5 Espicifcs yi goe concreia o que desea cormegurr, M- Madbls pare meds of swvanca, A
Acanras re'ertic o gue ss realets y posths, B misvarie o mportarte pam ol desarmgio, T lerpoml detedo 8 o e e asigne
puen o beche e spmcucrin
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W1 Andlies de parbrsncia
.2 Analisa de efcacin
W3 dndlinn de eficiencin
W Andlisa de iImpacio
W5 Anddeis de aoakanibikdad
W Andisis de coherencis
W1 manAMAL“mTMHHIMImmhmﬂ
VL1 Andfiew de squidesd
WLZ  Anddab de iguaidad de gans
VI3 Anddais de promecidn de jowenes
V4  Anddsis de indusion de potlecionss indigenas, parssnas an condioidn do disoapacidad
V.5 Andisis an ambianis, cemblo dimitico (resioncia)
WiL ESTRATEGIAS DE ARTICULACION DE ORGAMIZACIONES A MERCAGDS
Vil ESTRATEGIAS DE ARTICULACIIN DE ORGAMIZACIONES A PRODUCTOS FINANCIERDS
i, PERCEFCION DE PRODUCTORES ATEMDIDA
.1 Faciopes que incidiencn on ks reitados,
L2 Desempoho do los produciores
X3 Desempafic de ics socios Gobiem, FIDW
4 Akados sstratégicos, valorackdn da las slianzas
5 Anddisis de la gestidn. induyendo recufscs humanos, financierne, teEnoldgiced, iInsirumanian ¥ POCEREE
LOGROS DETALLADDS DEL PROYECTOD
COMCLUSIOMES ¥ RECOMENDACHINES (modelos de recomendaciones Doubils SMART)
X171 Conclasoms ¢ recormendaciones rlerkdes & Mejuramierto ce mgresos
K|l.Z Conclusionss y moomandacionss refecided o incremantsr Bcivos fisicos
¥1.3 Conclisionss y recomendacionss referidas o Inoremantar ssguridad slirsniaria
4 Conclisionss y moomendacionss releidas & ncremantsr producthvidad
x5 mymmuwuumm
%6 Conclusionss y mcomandacionss mlefidas &l Meiormmsnio reafencia
X.7T Conchusionas y recomsndscionss misncas al Escalamisnds y corsoliiscidn an su ascciafividad y negocios
X8 Recomandacionns de los eoaficanns
MNil. LECCHOMES APRENDIDAS
X, AMENDS

=

X1 Presupuesto referencial de evaluacién de efectos & impactos

El costo referencial da ka consultoria e a todo cosio v asclende a 5/, 500,000.00 a suma alzada,

Este monio debe incluir las remuneraciones del parsonal: 1 jefe de proyecta, 2 especiafistas v
encuestadores de campo, digitadores, etc.

._mrm.dmmmmmmmmmﬂwd
1 ., alolamiento v alimeniacidn tanto del jefe del proyvectn, como de los profesionales

hmﬁaﬁhﬂMﬁﬂnﬂmwaWm

Cabe sspacificar que ol presupussio estimado anfes safatado, incluye los costos referdos a
ks prusbas piloto de la encuesta, la capacitacion de encuesiadores y los malediales de oficina
& impresion,

Finalmenia, sa deja express constancia que e costo fotal del estudic de |a evaluacién de
efecios & impactos del Proyecio "Mejoramienio v Ampliacidn de los Servicios Plblicos para o
Desarrollo Productive Local en o Ambito de la Skera la Selva del Perl” debe incluir todos los
impuastos de ley y cualquier olro gaslo que genare al sarvicio,

Xl FORMA Y CONDICIONES DE PAGD
De acuardo al plazo y cronograma estimado de ejecucion, los pagos por los sarvicios prestados

&a efectuardn, previa conformidad v aprobacidn de la Unidad de Coordinacion dal Provecto, sn
la sigueanta forma vy condiciones:
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Cuadro N* 10: Condiclones de pago

i
| | Hasts ios 20 diss
Presertacian, aprotaciie ¥ comunicacon de perogla g

Progducio 1 15% comiabizados & partir del dia
| P sigubtvils de frmadn o cortrs,
| Prasantackdn, aprobecitn y comunicacidn de Hasta los B0 dias calendadis

Produsio 2 | confermidad del Preducts 2 5% despidn  ca  mmcrin @

- corirain. |
Presonimciin, sprobacidn y comurcackin de Hagia D #0 dlas calendara

Producin 3 | conformided del Producio 3 2% después o suserio el

e,
Presaniacion, apmbacidn ¥ comuricacion do Hawis foa 12) diat calendario

Produda 4 | conformidad del Producto 4 4%, desparls  de  susoia el

conmo.

La responsabllidad que la firma consuliora debe asumir, es durante el proceso y hasta la
aprobacidn final del estudio por parte de UCP/NEC, AGRORLURAL y FIDA.

Xil. PROPUESTA TECNICA ¥ ECONOMICA

La firma consufiora, aduntard la carta de expresion de interds, prasentard en forma separada
¥ en sobra camado su propussta técnica y scondmica.

Propuesta técnica y econdmica

La propuests técnica debe responder a la exigencia de los indicadores del Marco Ligico v
demas acipites de los lérminos de referencia; enfoques técnicos y metodokdgicos (metodologia
de frabajo, equipos, instrumentos y herramiantas innovadoras, entre otros), plan de trabajo y
cronograma de ejescucion de fas aclividadas, organizacion y dolacién de personal, entre olros

debe incluir todo el costo y a suma alzada tomado como referencia el
presupuesto de la consultoria indicado en el punte 9.1., &5 declr se debe considerar los
estimados de las remuneraciones del personal: jefe del estudio, especialistas y personal de
campo, tamblén digitadores, secretaria, enire otros. Asimismo, debe considerarse kos gastos
operalivos relacionados con movilidad local, alojamienis vy allmantacidn del personal que
levantard |a informacin de campo, asi como gastos operativos relacionados g trabajos de
gabinete; entre ofros,

M, COMPETENMCIAS REQUERIDAS

X1 Datos generales

Nombre de la empresa o firma consuftora.
- Domicilio fiscal,
= RUC, Teldfonos y Cormeo elecindnico,
- Nombre del gerenle o representants legal (oon vigencia de poderes no mayor a fres
mesas),
Mumern de lrebajadores consullores,
Actividad econdmica principal.
Licancia de funclonamienta,
Partida registral do la SUNARP vigonta,
Declaracion de iImpussio a la Renta del Glimo afio,
Otros gue eslime relevantes,

"

.2 Expariencia Geaneral

Experencia General no manor de 05 afios da brindar senvicios de consuliorla en ol desamolio
da estudios de evaluaciin intermedia, final o de mpacto ylo lineas de base de proyecios de
lemas relacionados o afines con el objelo dal proyvecio “Mejoramiento y Ampliacidn de los
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Sarvicios Piblicos para ¢ Desamollo Productive Local en e Ambito de la Siera y ia Selva dal
Pani - AVANZAR RURAL- 5 Departamentos”

Constancia de sarvicio de haber reafizado 02 estudios socloecondmicos en la Sierra y Seha
del Perl; si es en los departameantos ded 4mbito ded Proyecto, Constancia de haber desarrollada
&l menos 03 servicio de consultoria, relacionado con estudios de evaluacidn intermedia, final o
de impacto yfo lineas de base de proyectos yio que ssan afines al objelo del senvcio del
presants TdR.

KilL3 Experiencla especifica

Constancla de servicio de haber realizado al menos 03 coniralos para la formulacidn de
sstudios de evaluacidn Intermedia, final o de impacto y'o lineas da base de Proyecios de

desarralio productivo rural,
XiilL.4 Equipe consultor

La firma consultora deberd proporcionar fa relacidn de los profesionales que formularan el
Estudic de Evaluacidn de Efectos e impacios del proyecto Avanzar Rural v adjuntar sus
Curriculos Vites dabidamente documentados y de acuerdo al formalo formulado para tal fin,

XILS Profesionales Clave

El equipo de la consulloria qua se asigne para estas acthvidades deberd estar conformado por
ol siguiente personal como minimo:

1. Consultor — Coordinador de la consuwitorfa y analista principal.

Encargado ¥ responsable de la coordinacidn, direccidn, efecucidén y supervisibn para el
cumplimienio de cada una de [as aclividades programadas para el desarrollo del servicio de
consultoria, antre otras.

Formaclén académica

Profesional tiulado en clenclas soclales, cenclas econdmicas, clenclas agraras o carreras
afines, con formaciin v expeniencia comprobada en evaluacion de provecios con enfogue de
desarrollo productivo rural; de preferencia con Maesiria o Doclorado an temas relacionados &l
desarmollo agricola o de desamslo rural o afines.

Experiencia laboral,

a) Contar con 5 afios de expariencia demostrada en la conduccidn v formudacidn de estudios
de evaluacién intermedia, final o de impacio yo lineas de base de proyectos de inversion
rural o afines (pdblicos o privados) con énfasia en desarmolio rural en Slera y Selva dal
P,

b) Expariencia de dos afios an seguimiento y evaluacstn de proyectos con énfasis en
desarmollo rural en Sierra y Selva del Pand

c} Experiencias en haber liderado como minimo dos estudios de evaluacion intermadia, final
o de impacio de proyectos de inversidn plblica en al secior Agrario o en Dasamolio Rural
an Slerra ¥ Salva dal Pand,

Z Especialista an andlisis cuantifativo oe dafos

Encargado v responsable del procesamiento, sistematizacion y analisis cualitativo de los dalos
recopilados en campo por la firma consulion v de |8 iInformacion secundania relacionada con &
Proyecio, asi como ia elsboracidn de las bases de datos del estudio, entre oiras.

i)



Farmacidn académica

Pmﬁmmmm:mmmmm,mmmmmmmumm
afines con experencia en metodologias de andlisis estadisticos relacionados con el
procesamiento de datos para estudios de evaluacion intermedia, final o de impacto yio lineas
dﬁbmdlprwmdnimwﬂﬁmtunﬁm{pwbmnmmuﬁwmhmm
Publica o Privada; de preferencia con Massiria o Doctorado en la espedialidad o afines.

Expariencia labaral.

Contar con al menos 5 afios de experiencia profesional, en andlisis de datos para estudios de
evaluacion inlermedia, final o de impacto y/o ineas de base de proyecios de inversidn nural
Piblca o Privada, de preferencia an proyectos de desarmollo Rural en sierma y sehva del Perd.
Con expenencia no menor de 2 afios, en servicios de consulioria referido a la aplicacion de

ias esladisticas para Estudio de Evaluaciin de Efectos e impactos y/o Estudios de
Evaluaciin de Impacios de Proyecios de Inversidn Plblica o Privada,

3. Especialista en formulacién y aplicacién de herramientas para foma de defos en
campo.

Encargade y responsable de la formulacion de la metodologla, aplicacian de los instrumentos y
hemamientas para la toma de datos de campeo, en concordancia con los términos de referencia
¥ & marco lbgeco del Proyacto, asl como de los indicadores COI del FIDA.

Formacién académica

Profesional titulado: Ingeniero estadistico, ingeniero informdtico o clencias de la computacién,
economisia o carmeras afines, con experiencia en melodologias ¥ aplicacion de herramientas
para toma de datos; de preferencia con Maestria en ia especialidad o afines.

Expariencia laboral general

Caontar con al menos 5 aflos de experiencia profesional en formutacion de herramientas para el
levantamiento de informacidn para estudios de evaluacidn intermedia, final o de impacto yio
lineas de base de proyectos de inversidn rural o afines, de preferencia en Proyecios de
dasarrodia rural an Sierra y Salva da Pan). Con exparencia no menor de 2 afios en el manejo
de matodologias y aplicacidn de herramientas de toma de datos en estudios y con énfasis en
proyectos o programas de desarrolio productive rural,

4. Especialists en Andlzis cusiitstivo

Encargado y responsable del procesamienio, sistemalizaciin y andlisis cualitatve de |a
informacidn (delos) recopiiados en campo por la firma consultora y de la informacién secundaris
relacionada con el Proyecio, para su relacionamienio con los indicadores del Marco 16gico ¥
ORAMS,

Formackén académica

Profesional titulado: Licenciado en Chencias Soclales, Economisia o Ingeniero en clencias
agrarias, con expernencia en metodologias de andlisis cualitativo relacionados con Estudios de
Evaluaciin de Efectos o Impacios de Proyectos de Inversidn Plblica o Privada; de preferencia
con Maestria an gesatidn plblica,

Experiencia laboral,

Contar con al menos 5 afios de experencia profesional, en andlisis cualitative de informachdn
(datos) relacionados con Estudios de Evaluacién de Efeclos e Impectos de Proyectos de
Inversitn Plblica o Privada, de preferencia en proyecios de desamolio Rural de la Sierra v (8
Selva de los departamenics de Amazonas, Ancash, Cajamarca, Lima y San Martin,
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Con experiencia no manor de 2 afios, en servicios de consulloria referido a |a aplicacin de
metodologlas cualitativas para Estudios de Evaluacidn de Efectos & impacios de Proyecios de
Inversidn Plblca o Privada,

KIV, CLAVES PARA LA SELECCION ¥ CONTRATAGCION DE LA FIRMA CONSULTORA
Procesos para |a selecclén y contratacidn de los servicios de consuitoria
a) Publicacién de |a invitacion a presentar expreslones de Intards

La publicaciin de la invitacion a presentar |as expresiones de intenés sa realtzarad en un diario
de circulacidn nacional y pagina Web del proyecto Avanzar Rural, segin modelo del Anexo N*
ar.

b} Cronograma de actividades del comité de seleccién designado por el Proyecto

Esle cronograma se publicard en la pagina Web del proyecto Avanzar Rural:
hitps:{isisep. painicioc/convocatorias segin modelo del Anexo 08

c) Recepcion y registro de las expresiones de interés presentadaz por las firmas
cOmau

El registro de las expresiones de inlerds presantadas por 1as firmas consultoras inleresadas se
realizard de acuerdo a! Anexo N® 09

Para las presentaciones de las expresiones de intorés, se tendrin en cuants los siguisnte:

1. Formato: Modelo de la carta de expresiones de interés dirigida al prasidente del comité,
publicado en la pégina Web del proyectos Avanzar Ruml:
hitps:sisap. pafinico/convocatorias | Anexo N* 9.1

2. Formato: Modelo de la preseniacidn del: |) Perfil de |a Firma Consultora y i) Curriculos
Vitae del equipo de consultores publicado en la pagina Web del proyects Avanzar Rural,
hitps:/sisep. pafiniciofconvocatorias Anexo N* 9.2

- d) Evaluacion de las expresiones de Interés presentadas por las firmas consultoras.

Para la evaluacidn de los documentos presentados por las firmas consultoras, conjuntamente
con |as cartas de expresiones de interés para realizar &l servicio de consulloria’ estudio de
evaluacidn de efectos e impacios del PIP Avanzar Rural, periodo 2020 -2025, se realizard an
base a 100 punios y de acuerdo a la basa siguiante:

e | _ Bocumento Puntale
i Ticrica 5

2 de la Firna Consatona y Curriculos Viloe dol equipo o8 canmdiores LT '
3 Emiwﬁm 20
Total 100

A, Evaluacién de la propuesta técnica.

Los criterios de evaluacion de la propussta téenica de cada firma; asl como los puntajes
asignados a cada criteric se detalla a continuacidn:

N Criterios de svaluasidn Puntsjs

Propuesta Tecnica 50

1 Fnhuuuhh:ﬂlﬂﬂ'ﬂ:hmhfﬂﬂ 10

]|



}ﬂ:hnhnmﬂmyrmmﬂmaﬁum. 15

Metodologia para formular el Estudios de Evaluscion de Elacios 8
Impacios de Proyecios de nversidn Priblica o Privada 10

L H]M

insumanios y hamamientas B
e, v S8 Got S Rl T oo, arganiociiny doteckin da 10

B. Perfil de Ia firma consultora y curriculos vitae del equipo de consultores.

Los criterios de evaluacién de cada una de las firmas consultoras y de jos Curriculum Vitae de
kos equipos de consuliores, se realizard en base a 100 punios, distibuidos de la siguiente
manesra:

a) Perfil de la Firma Consullora con 35 punios,
b} Curriculos Vitae del Equipo consultor con 65 puntos.

El todal calculard '
d-p;::lqu oblanida, se su equivalencia con respecto al puntaje asignaco gue as

En el cuadro siguiente, se presenla un resumen de [a tabla de calificaciones, cuyo detalle se
encuentra en of Anexo N* 10 concordante en el punto 14,

2 Profesional Especialists sn Andiisis cuantitatve de detos 18
BCAGHMICE 4
LLaboral 12
Especialista wn Andisis cualdativa 16
Formacion académica ) 2
Pﬂ_ﬂﬂ“ﬂ
4, Profesionat Expacialists en lormulacion y aplicacitn de heramisntas pam 11
| oo dias on
anndhm 4
M-m 7
TOTAL 100 ]

El puniaje minimo requerido para calfficar técnicaments &5 de 85 punios, que viene hacer la
sumatoria del puntaje obienido en ks evaluacidn da la propuesta téenica v la evaluacidn dal parfil
de la fima consultora v 8 evaluackin de los CV del equipo consultor; reguisito indispensable
para pasar a la aperiura de fa propuesta econdmica.

Evaluacién de la propuesta econdmica

La evaluaciin de la propuesis econdmica proceders cuando las firmas consultoras hayan
abcanzado 0 punios como resultado de la evaluacion de la propuesta téonica ¥ la evaluacidn
del perfil de la firme consuliora v la evaluacidn de loa CV del equipo consulior,

Para la evaluacidn de |a propussta técnica se lomard como referencia el presupuesto de la
consultoria indicada en el punto 17 ¥ para la punfusciin se tendrd en cuenta ko siguisnta:

n



a) Ls propussia que ofreca al precio mas bajo, recibe una puniuacidn da 100,

b} Todes les demds propuesias reciben una puniluacidn proporcional a la amterior,
aplicando la fdrmula siguientis:

F
Puntuacién Final = IMé:dnHﬂ

Fz = Propuesta de precio mas bajo
Fy = Precio da la propuesta que se estd evaluando.

&) Los puntajes oblenidos, servirdn para realizar la ponderacidn con al valor asignado lotal
gue &5 de 20 puntos.

&) Publicacién de firma consultora saleccionada.

ummﬁlummmrnqu-mmnmwwu publicara &n la paging
Weab del Proyecto Avanear Rural: hitps./isisep. pa

Garantias Solicitadas

Para la firma del contrato, la firma consultora debera preseniar la carla de Garantia equivalenie
al 10% del monio total de! contrato.

#V. MODALIDAD DE CONTRATO.

La ModaSdad del contrato a ulilizarse serd a suma alzada, es decir, &l monio fijado por la firma
HIAR consullora seleccionada parmanecerd invarable duranie o lempo que dure ka consuBioria,
i)
mt BASES DE LA CONVOCATORIA
Ty g

F

g ;Enhuh-undulnmnmu.mmmuhﬂnmnﬂummmdmlm
¢~ adicionales en &l documento de la comvocatoria,
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XVII. ANEXOS TECNICOS
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Area del proyecto y principales productos sntregados a las OPP

Anexo N° 02
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Anexc N® 03: Estrategia de focallzacion detallada

El Proyecto dirige sus recursos a los paguafios produciones agraros organizados, en condicion de
pobreza, que genaran excedentes de produccian y qua tenan experiencias &n NBQOCIos ruralas,
paro que aln no se han insartados en forma ongénica al marcado de forma sostenible (productores
an ransicidn).

El 4mbitc de Intervencién comprenda cinco (05) departamenios y ciento uno (101) distrilos de
Perl, los cusles estin conformados: Amazonas con 3 distritos, Ancash con 10 distritos, Cajamarca
con 54 distritos, Lima con 14 distritos y San Martin con 14 distritos

La meta del proyecio serd atender con servicios de desarolio productivo, tecnologico y
comerclializacién a un tolal de 17, 400 productores en situacidn de pobreza, que residen en el
ambito de intervencidn del Proyecio, la poblacidn objetivo se observa en |a sigulente 1abla.

Cuadro N°. 11 poblacién objetive del proyecto

Mets
Indicador ol e -
ferming | global
Homshres Mamero 5717 11k 4400 Ty
Mujeres Pdlmen 3411 6,960 A
[ Tatal Humbres y Mugjerss 9,528 17400 | 100%
Mrvenes M dmiern 2 1 AR i p
Mo phvenea Mikmero 7457 13,920 Rt
Total jdvenes ¥ no jévenes 518 17400 100%
Publacsim indigena Mmero 553 1,044 %
Poblacsin ne mdigens MiEmeru B.680 16,356 Bu
Total indiginas y ne lndigenss 1111 17400 1007
Total pequeilos productares NEmern 9,528 17 400
l.nHl!lr- aleanamdos Hdmers 9518 17,400
Hogares can jefstura de migjer Mismero 1382 4350 5%
Hogares sin jefaturs de suger MiEmern ] 13,050 T5%
. Tutal hagar con jefatura de mujer v sin jefainrs de 9,528 19,400 W%
1. Mirmbros del hogar estimaden MNimere 31442 57410

Fusnie Elabosmcin soups de SAE. fabrera 2025
La estrategia de focalizacion se basa en los siguienies criterigs:

Auto focalizacion. Cada organizacikin acuerda su participacidn, segon el enfogue del Proyecto y
tomando en cuenta sus demandas ¥ necesidades; asi como su compromisc a aportar la

cofiranciackdin en efectivo para sus planes de negocios

Focalizacién con inclusién social, En la composicion del grupo objetvo, se respetaran las
caracteristicas émicas/culturales, de género ¥ etarias, buscando involucrar al mayor nimero
posible de personas jdvenes y de mujeres pobres, en las acciones v componenies dal Proyecio,
estableclendo que tenen que ser parte de una organizacidn vigente, y cuyos productos de sus
planes de negocios tengan posibiidades de crecer e insartarse en mercados.
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Anexo N* 05: Borrador de cuestionario a productoras
Puede accedar al cuastionario a través del siguiente enlace;

Hins ffiarive.noonse, comianve

b 4 |4 CT

1A WEwESpae- VO OEaupG I IT T dohaF

Anaxo N DE: Elementos principales del Plan de Trabajo

™

Detalls

Caraclerisicas cenfrales da s
¢ aluacEn

Objetivos, preguntas y alcance de la evaluacidn

Metod (Descripcidn ¥
justificacidn da los mélodos a

seguir para el desarrolle de la
avatuacihn)

Técnicas e instrumentos de recoleccldn de datos a utilizar a lo
largo da la evaluacitn, cada una de |as mesmas deba describir i)
$us caracteristicas y definickdn; i} qué estudiard; i) qué espara
lograr o qué se pretends slcanzar con su aplicacson (finalidad
Matodologia (Descripcion y justificacidn de los mitodos a seguir
para el desarollo de la evaluacidn) Programacidn (Donde se
referencia detalladamente) de |a técnica); Iv) cudles preguntas
seran contesiadas; v) a quidn se dirige; vi) cantidad; v, wil)
consideraciones del contexto, §
Muestra, segun cada unidad de estudio de inlarés, con su dabkdo
da chlculo
Estrategia de sistematizacion y andlisis de datos. Técnicas da
sistematizacion y andlisis de los datos recopllados ¥ su
| justificacion -
Limilacsones y nesgos. Descripcidn de cudles Emilaciones vy
riesnos esiarian refacionados con las bicnicas @ instrumenios de
recoleccitn y andlisis seleccionados, asimismo, cOmo 58 espara
administrar log i
Mafriz da avaluacion., En |la gue sa prasenis la relacion enlra
criterios, preguntas, tcnicas, Instrumentos, fuantes.
|Lﬂgl=|mnndahlrunmuﬁn:famipdmmmmmnﬁmu
| la intervencion, qué bienes y serviclos genera o entrega, h:'
| resuftados esperadus, principales supuestos de la intBrvencidn y |
w-mmmu::m;mmmdmummqa,
kmmmmmﬂmmmm
%0 hayan producido con el iempo y las implicaciones de esos
M“m

(Donde

Programacidn 58
referencia detalladamente)

Requarmientos do Informacisn

actividades a realizar an la evaluacidn.
Hmmﬂmmﬂdnnmﬂnhlnduhpmﬂum
(debe ser conslderado el lempo que se necesita en la revision
de informes preliminares y finales, asi como el andlisis e
incorporacidn de observaciones emanadas por parle de los
diferentes aciores idas al Evalu !
| Responsables y dedicacidn temporal segun responsabie.
Ruta critica de la evaluacidn, hasta en un plazo no mayor de 20
dias calendario contados a partir del dia sigulente de firmado el
contrato,
La prusba pdoto, hasta los 30 dias calendario después de haber
firmado el contrato., ~ — —
Refiere a informacion espacifica que &l Equipo Evaluador astara
requiriendo para desamollar la evaluacion

Fusnis: Elabomtion 585



Anexo N* 07; Expresiones de Intords
(Sarvicio de Consultoria - Seleccién Basada Calidad y Costos - SBCC)
PRIMERA CONVOCATORIA

REPUBLICA DEL PERU
MINISTERIO DE DESARROLLO AGRARIO ¥ RIEGO - MIDAGRI PROGRAMA,
DE DESARROLLD PRODUCTIVO AGRARIO RURAL - AGRO RURAL

PROYECTO AVANZAR RURAL

El Gobierno de la Replblica del Perl, ha suscrito & Convenlo de Financiaciin Préstamo
Mro, 2000003288 con el Fondo Inlemacional de Desamolio Agricola - FIDA, para el
cofinanciamienio del proyecto Avanzar Rural con CLV 2471146, ejecutado a traviés de
la Unidad Ejecutora Programa de Desamolio Productivo Agrario Rural —
AGRORURAL., dal Ministeric de Desarroiio Agrano y Riego - MIDAGRI.

De acuerdo con las Normas de Seleccidn y Coniralacidn de Consuliones con préstamos
del FIDA, se invita a las Firmas Consultoras & Presentar Expreslones de Inferés para
participar an o proceso de Saleccidn Basada en Calidad v Costo (SBCC), para que una
firma consultora realice ol servicio de consultoria:

Servicios de consulioria para realizar estudio de evaluacidn de efecios e Impacios del
HP'MmymmmMWMmmuwnﬁmm

| 8n los Ambitos de |a Siema v Selva del Per - Avanzar Rural - 5 Departamenios”,
i 2020 -2022

‘Las firmas consulloras interesadas deberan presentar una Carla de expresion de inleréds
para participar an |a seleccidn, adjuntando |a sigulente informacidn: i) Propussta Técnica;
i} Propuesta econdmica vy i) Datos generales, experancia general y especifica de |a
firma consuliora v el Curriculo Vitae documentado de cada uno de los profesionales que
integran el personal clave, conforme al acdpite 10 de las TDR y de acuerdo al formato
sehalado an la Web del Proyecio: hitps:/isisep pafinicio/convacatorias. (Currfcwio Vilas
gL no curmpla can los eguisios y of formalo de presantacidn, no serd evaluado),

La referida documentacidn en fisico ¥ cada una en sobre cerrado v lacrado, deberd ser
presantada ol xx de xomx del 2025 hasta las 17:00 horas, dirigido al Comité de
Selecciin, a la siguiente direccidn: Sede Central del Proyecto Avanzar Rural, ublcado en
la Avenida Arnaldo Marquaz N* 1677 Jasis Maria lercer piso - Lima. Caniral Telefdnica;
{01) 5024415

La Firma consultora serd selecclonada conforme al Perfil requerido para desamollar al
objeto de la presants mﬂhfhﬂurmmhnmmm:mqmmumﬂmm
los TOR colgados en la pagina web del Proyecto: hilps: fss piniCiQ/Ce !

&%



Anexo N° 08: Cronograma de actividades del comité de adquisiciones del Proyecto

PROGCESO DE SELECCION DE LA FIRMA CONSULTORA PARA EL SERVICIO DE
CONSULTORIA: ESTUDIO DE EVALUACION DE EFECTOS E IMPACTOS DEL PIP
AVANZAR RURAL, PERIODO 2020 -2024

ETAPAS ¥ ACTIVIDADES FEfacio: | Termno
1. Pracest da canvocalnna

El process 84 convacalon sa malrar a Taves del porll de Agronn,
D Es Ve peirciinn voraionas,
Prttpss: rasdinfor. com pefponalicalegonpioonvaca/convecs_pubd

Z. Formulacitn de Consultas o les Bases

A Inevdes del cormen: RS w20
3 Abssluckdn de Consultas do las ] .

;Wm_mmm#hm.thanmnm.u xeaa2E | wfoules
4, Prassntachin do tCrHC - enGmicas

o mahara 2 la messa 0o pares o8 8 Unidad de Coondinacidn ded

Proyacio ubicada sn Calie Amaldo Manguez 1677, dairio de Jesds Maria
Provinca y depanamenio de Lima, en horero de 8200 a.m. & 1200 pom o de 2200 pm, e L. ek ]
a 500 o del dis sstetiacids an o cronograma del peocodimienio de selreciin,

5. Proceso de evaluscidn y selsccidn del postor ganader; Aparsurs de sobiss e T03% nh/ 2035

ﬁﬂﬁﬂd-lﬂhﬂhmmtmm
1. Verificars of conenids de |a presentaciin da documenios de los postores:

I [ o L T R e

El puniaje miximo que s podr oblener an eals evaluscidn de gropuesta tbcnica y scondmics s de clen (100) punios v ol
puriais minimo e da saterda (70} punics, equel poshulanle gue ablenge un puntaje menor sanl considaradn como "Na
Apbain”. Asimismo, ella postulanbe que N 56 presenie en ls fecha y hora indicada, serd corsicerado *Descalilcacas™

[ Evaluscién Puntaje maxima
| Evaluacién Propuesia téonica 80.00
Evalupcidn Propussts econdmics .00
TOTAL 100,00
. Gtorgambsnio da la Buara Pra EElafi0E | swixaiT028
7, Conssntimiento de la Busna Pro i bl ] o 2025
8. Firma da corirato b e i Tl Erhon2026
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Anexo N* 09.1: Formato: Modelo de carta de expresidn de interds

Fecha
CARTA N* XXX
Safior

ing. Antonista Moli Hinostroza
Coordinadora Proyecio Avanzar Rural

Atanclon ; Antonieta Noli Hinostroza
Presidenie del Comité de Adguisiciones y Coniralaciones del Proyecto

" Invitacitn a presentar expresiones de interés para realizar estudio de

evaluacidn de efectos e impacios dal PIP "Mejoramients y Amplacidn da los
Servicios Piblicos para el Desamollo Productive Locad an los Ambilos de la

~ Siema y Seiva del Perl - Avanzar Rural - 5 Departamentos™, periodo 2020 -
2024

Asunto . Expresién de interéds para la realizacidn del estudio de Evaluacidn de efectos
@ impacios del PIP Avanzar Rural - periodo 2020 -2024

Mediante la presenta, me difjo a usted para hacena (legar mi saludo cordial y con relacidn
g la Invitacién gue estd haclendo o proyecto Avanzar Rural en el marco del Convenio de
Financiacitn Prastamo N°® 2000003288, para presentar carta de expresiin de Interés para
la realizaciin de 'a consuMtorfa: Esfudio de Evaluacidn de Electos & Impactos del PIP
MAvanzar Rural - periodo 2020 -2024, debo manifestarie que, si tengo interés en vuesira
invitacidn y que cumplo con &l perfil soficiiado; para ko cual, adjunto los sigulentes
documentos:

i) Propuesta Técnica, con [consignar e nimero de folios] y en sobre cemrado.
ii} Propuesta econdmica, con [consignar el nimero de folios] y en sobre cerado.

ill) Datos generales, expardencia general y especifica de la firma consullora y &l
Cumriculo Vitae documentado de cada uno de los profesionales que integran ol
personal clave; con [consignar el numerg de folias] y en sobre cerrado,

Agradeciendo por anticipado, la deferencia que brinde a ta presente, quedo de Usted.
Atentamenia,

Sallo y Firma del Representante Legal
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Anaxo N* 10: Matriz de evaluacidn de las firmas consultoras y curmiculos vites da los
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